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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง   
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ
ข้างต้น จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะท าให้ประเทศไทยมีความมั่นคง     
ในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติ   
ทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนา
ยกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม และพัฒนากลไกที่ส าคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของ
ประชาชน ในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ 
ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการ
ยุติธรรม ได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 
 การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่าง      
การพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ 
“ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้าน    
การสร้างความสามารถใน การแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ ยุทธศาสตรช์าติด้าน     การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับปรุงสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐโดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง
ประชาชน มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและ      
ภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ปัญหาด้านความมั่นคงที่มี     
อยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้น      ในอนาคต ใช้กลไกการแก้ปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ 
ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่งโลกบนพื้นฐาน
ของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถ
ขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด 
 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น     
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอด
อดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุด เด่น       
ทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ 
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น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก
สมัยใหม่  (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ 
ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” 
ด้วยการเพ่ิมของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับ
ปัจจุบัน พร้อมทั้งการเสริมสร้างและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างรายได้และ การจ้างงานใหม่ 
ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และ การกินดีอยู่ดี รวมถึง
การเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมาย     
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย       
มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี      
ของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง  มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม
และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย   
ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิดผู้ประกอบการ เกษตรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามถนัดของ
ตนเอง 
 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนา       
ที่ส าคัญที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น 
มาขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจาย
อ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน   ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยแก่ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มี
เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดยุทธศาสตร์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่าย
เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐาน
การเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้าง
สมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลละพัฒนาระบบการการบริหารจัดการภาครัฐ มี
เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนร่วม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐ
ที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลัก    
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ธรรมภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อม   
ที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน  
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา      
มีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วน
ในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่
ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจนมีเพียงเท่าที่จ าเป็น  
มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และอ านวยความยุติธรรมตามหลัก
นิติธรรม 
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กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พลิกโฉมประเทศไทย สู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน 
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ความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลัก 
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แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 
ความเป็นมา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้ส านักงานเลขาธิการ       
สภาการศึกษามีหน้าที่ในการพิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติ ที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และกีฬากับการศึกษาทุกระดับ และด้วยเหตุที่แผน การศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559)     
จะสิ้นสุด   ในปี พ.ศ. 2559 ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่ง เป็นแผนระยะยาว 20 ปีเพ่ือเป็นแผนแม่บทส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้       
เป็นกรอบ แนวทางในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่าว 

ในการด าเนินการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติได้ให้ความส าคัญกับการมีสวนรวมของ ทุกภาคสวน 
เพ่ือสร้างการรับรู้ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท า แผนฯ เพ่ือให้สามารถ
ขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์ และบริบทแวดล้อมที่มี
ผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ทั้งด้านความก้าวหน้าของ เทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดด   
ที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และ โลก การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร
ไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษ ที่ 21 ที่ทั่วโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและ     
มุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมยุค 4.0 และน าผลการติดตามประเมินแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2552 – 2559 ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา 
คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่าย
งบประมาณ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนี้         
ยังได้ศึกษาปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษา ทั้งที่เกิดจากปัญหาของระบบการศึกษา และจาก 
สภาวการณ์ของโลกที่ประเทศต้องเผชิญ เพ่ือน ามาก าหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทาง
การพัฒนา รวมทั้งโครงการเร่งด่วนที่ส าคัญ และการขับเคลื่อนแผนการศึกษา แห่งชาติสู่การปฏิบัติโดยมี
สาระส าคัญสรุปได้ดังนี้  

ความจ าเป็นในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษ
ที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก   อัน
เนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่ อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth 
Industrial Revolution) การด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
2573  (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ที่ ป ระเทศไทยได้ ให้ สั ตยาบั น  รวมทั้ ง 
ผลกระทบของ   การเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับ
แรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัย
อย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม 
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วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแส โลกาภิวัตน์การเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและ เสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษา  
ที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพ ของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐาน
การจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบ การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหาร จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว 
ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และการขาด ความตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของ
คนไทย ส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทาย 
ดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการ
ขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป ี
(พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  แห่งชาติฉบับที่  12  
(พ.ศ. 2560 – 2564)  เพ่ือให้สามารถน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า  

ผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี 2552 - 2559 พบว่า ไทยประสบความส าเร็จใน หลายด้าน และ
มีอีกหลายด้านยังเป็นปญัหาทีต่้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนในระยะต่อไป  

ด้านโอกาสทางการศึกษา รัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาค่อนข้างมาก 
ส่งผลให้ประชากรในวัยเรียน รวมทั้งเด็กด้อยโอกาสและผู้มีความต้องการจ าเป็นพิเศษมีโอกาสได้รับ 
การศึกษาสูงขึ้น แต่ยังเข้าเรียนได้ไม่ครบทุกคนและมีปัญหาการออกกลางคันอยู่บ้าง นอกจากนี้ ประชากร    
ที่อยู่ในวัยก าลังแรงงานแม้จะได้รับการศึกษาเพ่ิมขึ้น แต่จ านวนแรงงานที่มีการศึกษาต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้นยังมีอยู่จ านวนมาก จึงต้องเร่งด าเนินการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาคน ตลอดช่วงชีวิต และ         
มีมาตรการต่าง ๆ ให้เด็กและประชาชนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาส  แผนการศึกษาแห่งชาติ        
พ.ศ. 2560 - 2579 ทางการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานเพ่ิมขึ้น เพ่ือยกระดับการศึกษาของคนไทยให้เป็น
ก าลังส าคัญ ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

ด้านคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ ากว่าหลายประเทศในแถบ เอเชีย ส่วน
ประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ คุณภาพของก าลัง
แรงงานอายุ 15 ปีขึ้นไป ยังไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และผู้เรียน มัธยมศึกษาตอนปลาย
ประเภทอาชีวศึกษามีสัดส่วนน้อยกว่าประเภทสามัญศึกษา ท าให้ มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง ส่วน
แรงงานที่ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจ านวนเพ่ิมขึ้น ทุกปีแต่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน 
และยังมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ไม่ตรง ตามความต้องการของสถานประกอบการ ท าให้มี         
ผู้ว่างงานอยู่จ านวนมาก จึงจ าเป็นต้องให้ ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนและก าลังแรงงานที่มีทักษะ และ
คุณลักษณะที่พร้อมเพ่ือตอบสนอง ต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ โดยจะต้องมีการวิเคราะห์ความ
ต้องการก าลังคน เพ่ือวางเป้าหมายการจัดการศึกษา ทั้งเพ่ือการผลิตก าลังคนเข้าสู่ตลาดงานและการพัฒนา
ก าลังคนเพือ่ ยกระดับคุณภาพก าลังแรงงานให้สูงขึ้น  
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ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้จ่ายงบประมาณ
ทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการจัดการที่ต้องได้รับการปรับปรุงเป็นล าดับแรก 
โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยู่จ านวนมาก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษาและลด
ภาระงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือการศึกษาซึ่งได้รับค่อนข้างสูง เมื่อเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ แต่
ใช้จ่ายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย การพัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกันเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดและ
สนับสนุนการศึกษาเพ่ือลดภาระค่าใช้จ่าย ของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา  

แนวคิดการจัดการศึกษา  
แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติยึดหลักส าคัญใน

การจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการ
ศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่ วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของ สังคม (All for Education) อีกทั้ง
ยึดตามเป้ าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืน  (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็น
ภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพ ของคนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของ
ประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ 
(National Strategy) มาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ  

วิสัยทัศน์ จุดมุง่หมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ  
จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้จึงได้ก าหนด วิสัยทัศน์ 

(Vision) ไว้ดังนี้  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21” 
โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ        

จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ
และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม     
รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก ประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า
ภายในประเทศลดลง 

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติ    
ได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  

เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี คุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและ คุณลักษณะต่อไปนี้  
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• 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics)  

• 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะ        
ด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) 
ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media 
Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT 
Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะ การเรียนรู้(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา    
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุ เป้าหมาย 
53 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตวัชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้  

1)  ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัด
ที่ส าคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและ มัธยมศึกษาตอนต้น
หรือเทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการ           
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน มีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน   

2)  ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง      
เท่าเทยีม (Equity) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการศึกษา 15 ปี  

3)  ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
(Quality) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน          
(O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการ
ประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) 
ของนักเรียนอาย ุ15 ปีสูงขึ้น  

4)  ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่ คุ้มค่าและ
บรรลุเป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่ไม่ผ่านเกณฑ์     
การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากร  ทางการศึกษา                   
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ
การจัดการศึกษา  

5)  ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ บริบท    
ที่ เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ       
ด้านการศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และ จ านวนสถาบัน 
อุดมศึกษาทีติ่ดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน  
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เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย และเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติ  จึงได้
ก าหนดช่วงเวลาในการด าเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวชี้วัด เป็น 5 ช่วง ดังนี้ระยะ เร่งด่วน ระยะ 5 ปี
แรกของแผน ระยะ 5 ปีทีส่องของแผน ระยะ 5 ปีที่สามของแผน และระยะ 5 ปีสุดท้ายของแผน  

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์  ในการพัฒนา
การศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพ่ือให้ แผนการศึกษาแห่งชาติ
บรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทศันแ์ละแนวคดิการจัดการศึกษา ดังกล่าวข้างต้น ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้  
2.1  คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ ประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น การจัดกิจกรรมของ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
ทีส่่งเสริมการเรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธ ารงรักษาสถาบันหลักของชาติ และการยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสร้าง
ความเป็นพลเมือง (Civic Education) และ ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม  

2.2  คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่ พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละ
วิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาจัดการ ศึกษาส าหรับกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ
ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงาน ต่างด้าวเพ่ิมขึ้น และสถานศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ  
ที่จัดอยู่ในมาตรการจูงใจ มีระบบเงินเดือน ค่าตอบแทนที่สูงกว่าระบบปกติเพ่ิมขึ้น  

2.3  คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม่         
มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทาง การจัดการความขัดแย้งโดย
แนวทางสันติวิธีเพ่ิมขึ้น มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่เพ่ิมขึ้น มีระบบ กลไก และ มาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ และผู้เรียนในสถานศึกษา ทีมี่คดีทะเลาะวิวาทลดลง  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้าง  ขีดความ 
สามารถในการแข่งขันของประเทศ มเีป้าหมาย ดังนี้  

2.1  ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ ตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูล ความต้องการก าลังคน 
(Demand) จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียน อาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
ผู้เรียนสามัญศึกษา และสัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
ผู้เรียนสังคมศาสตร์ก าลังแรงงานในสาขาอาชีพ ต่าง ๆ ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน  

2.2  สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความ เชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตก าลังคนระดับกลางและ ระดับสูง จ าแนกตามระดับ/
ประเภทการศึกษาในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น  
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ร้อยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบ ทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตาม
มาตรฐานที่ก าหนดเพ่ิมขึ้น จ านวนหลักสูตรของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพ่ิมขึ้น 
จ านวนสถาบันอาชีวศึกษาและ อุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพ่ิมขึ้น และมีภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานที่จัดการศึกษา
เพ่ิมข้ึน  

2.3  การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน  เมื่อเทียบกับภาครัฐ
เพ่ิมขึ้น สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
(GDP) ของประเทศเพ่ิมขึ้น โครงการ/งานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาต่อประชากร 10,000 คน เพ่ิมขึ้น นวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมขึ้น และผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติเพ่ิมข้ึน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้        
มีเป้าหมาย ดังนี้  

3.1  ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21 มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมข้ึน 
ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีวินัย และมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น สถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าขึ้นไป ที่จัดกิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัย จิตสาธารณะ และ
คุณลักษณะทีพึ่งประสงค์เพ่ิมข้ึน  

3.2  คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน  การศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น เด็กแรกเกิด – 5 ป ี        
มีพัฒนาการสมวัยเพ่ิมขึ้น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น ผู้สูงวัย ที่ได้รับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ
อาชีพและทักษะชีวิตเพ่ิมขึ้น และมีสาขาและวิชาชีพที่เปิดโอกาสให้ผู้สูงวัยได้รับการส่งเสริมให้ท างานและ
ถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์เพ่ิมขึน้  

3.3  สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม หลักสูตรอย่าง
มีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาที่จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น สถานศึกษา/สถานพัฒนา เด็กปฐมวัยจัดกิจกรรม       
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับ มาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของ
อาเซียนเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน    
ให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ิมขึ้น และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา
และอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ประเทศไทย 4.0 เพ่ิมข้ึน  
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3.4  แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและ มาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น แหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการ
พัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ เพ่ิมขึ้น สื่อสารมวลชนที่เผยแพร่
หรือจัดรายการเพ่ือการศึกษาเพ่ิมขึ้น สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจาก
หน่วยงานที่รับผิดชอบ และได้รับการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มข้ึน เป็นต้น  

3.5  ระบบและกลไกการวัดการติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัด ที่ส าคัญ เช่น    
มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับ
การศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียนที่ขาดโอกาสหรือ    
ไม่ได้รับการศึกษา และผู้เรียนที่มีแนวโน้มจะออกกลางคัน  

3.6  ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับ สากล มีตัวชี้วัด        
ที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครูแผนการผลิตครูอาจารย์และ  บุคลากรทางการศึกษาในระยะ 
10 ปี (พ.ศ. 2560 – 2569) จ าแนกตามสาขาวิชา ขนาด สถานศึกษา และจังหวัด สัดส่วนของการบรรจุครู
ที่มาจากการผลิตครูในระบบปิดเพ่ิมขึ้น มีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่เอ้ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืน
และพัฒนาเพิ่มเติมเพ่ือเข้าสู่ วิชาชีพครู  

3.7  ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม  มาตรฐาน  
มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท การศึกษาได้รับการ
พัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งได้รับการพัฒนาให้
สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพ่ิมขึ้น และ ระดับความพึงพอใจของครูอาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ่การพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากการพัฒนาเพ่ิมขึ้น  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย 
ดังนี้  

4.1  ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี คุณภาพ มีตัวชี้วัด      
ที่ส าคัญ เช่น ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษา ขั้นพื้นฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจ
และพ้ืนที่ลดลง ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน    
(O-NET) ของนักเรียนระหว่างพ้ืนที่/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง  

4.2  การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย มี
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบความต้องการ      
ของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษา ทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
และมีคุณภาพ  

4.3  ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือ   
การวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีระบบ
ฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขที่บัตรประจ าตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยน
ฐานข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอ่ืน ด้านสาธารณสุข 
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สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และ การศึกษา และมีระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง    
ที่เป็นระบบเดียวกัน ทั้งประเทศ ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน สามารถอ้างอิงได้  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม           
มีเป้าหมาย ดังนี้คือ  

5.1  คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ครู/บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการอบรม
พัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้ น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา         
มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความส าคัญของการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความมี
คุณธรรม จริยธรรม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตเพ่ิมขึ้น และ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน  

5.2  หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ     
การน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเพิ่มขึ้น และสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่
หรือให้ความรู้เกีย่วกบัการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน  

5.3  การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ        
ในสาขาต่าง ๆ เพ่ิมข้ึน  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้  
6.1  โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบได้มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารราชการส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษาให้มีเอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ และการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล  

6.2  ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ คุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษา ที่ต้องการความช่วยเหลือ
และพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ  ภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ย       
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของผู้เรียนที่เรียน ในกลุ่มสถานศึกษาที่เข้าสู่ระบบการ
บริหารจัดการแนวใหม่สูงขึ้น  

6.3  ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน
และพ้ืนที่ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น จ านวนองค์กร สมาคม มูลนิธิหรือหน่วยงานอื่นที่ เข้ามาจัดการศึกษาหรือ
ร่วมมือกับสถานศึกษา ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ิมขึ้น และสัดส่วนการม ี     
ส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคี เครือข่ายเมื่อเทียบกับรัฐ จ าแนกตาม
ระดับการศึกษาสูงขึ้น  
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6.4  กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกัน
ของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีกฎหมาย  
กฎ ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษาที่เอ้ือและ สนองตอบคุณลักษณะที่แตกต่างกันของ
ผู้เรียน ความต้องการก าลังแรงงานและสภาพปัญหาที่แท้จริงของประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการ
จัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์และอุปทานในสัดส่วนที่เหมาะสม  

6.5  ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้าง
ขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษาที่มีครู
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผู้ประกอบการที่ปฏิบัติงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น และสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาท าหน้าที่ปฏิบัติงานสนับสนุน   
การเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน  

 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 – 2579 สู่การปฏิบัติ ขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยส าคัญหลายประการ ประกอบด้วยสาระของแผนการศึกษาแห่งชาติที่มีความ  ชัดเจน ครบถ้วน และ
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษาการมีส่วนร่วมใน กระบวนการพัฒนาแผนการศึกษา
แห่งชาติของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับ ปฏิบัติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน   
การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แก่ผู้เกี่ยวข้องและ สาธารณชนเพ่ือสร้างความตระหนักในความส าคัญของ    
แผนการศึกษาแห่งชาติการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการศึกษาแห่งชาติและการน าแผนการ
ศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ ที่ชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติทุกระดับเพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ  

แนวทางการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ  
ประกอบด้วย 1) การสร้างความรู้ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนได้ตระหนักถึงความส าคัญและ      

พร้อมเข้าร่วมในการผลักดันแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติการสร้างความเข้าใจกับหน่วยงาน องค์กร 
และภาคีทุกภาคส่วน ถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ  2) การสร้าง ความเชื่อมโยง
ระหว่างแผน  การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนา
การศึกษาระยะ 5 ปีแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ปีและแผนปฏิบัติการ ประจ าปีของหน่วยงาน โดยส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมจัดท าและติดตามประเมินผลแผนดังกล่าว 3) การปรับปรุง   
กฎ ระเบียบ และกฎหมายต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาในระดับต่าง ๆ และ 4) การสร้าง
ช่องทางให้ประชาสังคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างกว้างขวาง        
ทั้งระดับนโยบายและ ระดับพ้ืนที ่ 

การด าเนินการการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ  
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้เสนอรายละเอียดการด าเนินการขับเคลื่อนสู่    

การปฏิบัติโดยได้ระบุบทบาทของหน่วยงานในระดับต่าง ๆ อาทิหน่วยงานส่วนกลาง ซึ่งประกอบด้วย  
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กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ เช่น ส านักงาน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงานเลขาธิการ คุรุสภา 
และหน่วยงานอ่ืนนอกกระทรวง ศึกษาธิการที่รับผิดชอบจัดการศึกษา เป็นต้น ส่วนระดับภูมิภาค 
ประกอบด้วย ส านักงาน ศึกษาธิการภาค ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      
เป็นต้น รวมทั้งระดับ  สถานศึกษาและระดับห้องเรียน โดยได้ก าหนดแนวทางในการขับเคลื่อน              
การด าเนินงานทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานในแต่ละระดับอย่างชัดเจน ซึ่งจะท าให้การด าเนินงาน      
ตามแผนเป็นไป อย่างสอดคล้อง รองรับในกรอบทิศทางเดียวกัน และการจัดการศึกษาเป็นไปตามยุทธศาสตร์
และ แนวทาง การพัฒนาในช่วงเวลาที่ก าหนด  

การติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแห่งชาติ  
แนวคิดและหลักการติดตามประเมินผลเป็นการติดตามประเมินผลที่เปิดโอกาสให้ ผู้มีส่วนได้  

ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินทั้งการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 
โดยแต่ละหน่วยงานประเมินการด าเนินงานของตนควบคู่ไปกับการให้หน่วยงานกลางประเมิน มีหลักเกณฑ์  
การติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน และถูกต้องตามหลักวิชาการ แนวทาง   
การติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแห่งชาติประกอบด้วย 1) การประเมิน บริบทก่อนเริ่มโครงการ 
ประเมินระหว่างด าเนินงาน และประเมินหลังการด าเนินงานตามแผน  เสร็จสิ้น 2) วางระบบการประเมิน
ระดับกระทรวง ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค จังหวัด และเขตพ้ืนที่ เพ่ือเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการแต่ละระดับกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ 3) ส่งเสริมให้เกิด  การประสานความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ 
หน่วยงานด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา ด้านงบประมาณ  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนกลาง
และในพื้นที่  เพ่ือให้การติดตามประเมนิผลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4) จัดให้หนว่ยงานหรือองค์กรที่มี
ความเชี่ยวชาญและเป็นกลางเป็นผู้ประเมิน  5) จัดเวทีสาธารณะเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แสดง       
ความคิดเห็น และ 6) น าเสนอผลการติดตามและประเมินผลแผนการศึกษาแห่งชาติให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ได้รับทราบ 

 

ที่มา : http://www.onec.go.th  
 

นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 
1.1 นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา ได้แก่  

นโยบายท่ี 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  
นโยบายที่ 2 การรกัษาความม่ันคงของรัฐและการต่างประเทศ  
2.1  การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 
2.2  เร่งแก้ไขปัญหาการใช้ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
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นโยบายที่ 3 การลดความเหลื่อมล้ าของสังคมและการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ  
3.1  ในระยะเฉพาะหน้าจะเร่งสร้างโอกาสอาชีพและการมีรายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่ เข้าสู่ 

ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาสและแรงงานข้ามชาติที่ถูกกฎหมาย พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพแรงงาน  
3.2  ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย ์ 
3.3  จัดระเบียบสังคม  
นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
4.1 จดัให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้  
4.2 ในระยะเฉพาะหน้าจะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา  
4.3  ให้องค์กรภาคประชาสังคมภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชน

ทั่วไป มีโอกาสร่วมจัดการศึกษาทีม่ีคุณภาพและทั่วถึง  
4.4  พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
4.5  ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดับวิทยาลัยชุมชน  
4.6  พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นคน  
4.7  ท านุบ ารุงและอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน ๆ สนับสนุนให้องค์กร        

ทางศาสนามีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างสันติสุข 
และความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน  

4.8  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร  ่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น รวมทัง้ความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย  

4.9  สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน  และ
วัฒนธรรมสากล  

4.10  ปลูกฝังค่านิยมและจิตส านึกที่ด ี 
นโยบายท่ี 5 การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข  
5.2  พัฒนาระบบบริการสุขภาพ  
5.7  พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข  
นโยบายที่ 6 การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  
6.6  ชักจูงให้นักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาเที่ยวในประเทศไทย  
6.8  แก้ปัญหาน้ าท่วมในฤดูฝนทั้งที่ท่วมเป็นบริเวณกว้างและท่วมเฉพาะพ้ืนที่ และปัญหา

ขาดแคลนน้าในบางพื้นที่และบางฤดูกาล  
6.9  ปฏิรูปโครงสร้างราคาเชื้อเพลิงประเภทต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับต้นทุนและให้มี ภาษีที่

เหมาะสมระหว่างน้ามันต่างชนิดและผู้ใช้ต่างประเภท  
6.17 เพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ให้เข้มแข็ง 

สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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6.18 ส่งเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลให้เริ่มขับเคลื่อน    
ได้อย่างจริงจัง  

นโยบายที่ 7 การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน  
7.4  เร่งพัฒนาความเชื่อมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายในอนุภูมิภาค และ

ภูมิภาคอาเซียน  
7.5  ต่อเชื่อมเส้นทางคมนาคมขนส่งและระบบโลจิสติกส์จากฐานการผลิตในชุมชน สู่แหล่ง

แปรรูปเพื่อเพ่ิมมูลค่าทั้งภายในประเทศและเชื่อมโยงกับอาเซียน  
7.6  พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
นโยบายที่ 8 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการ

วิจัย และพัฒนาและนวัตกรรม  
8.2  เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม  
8.3  ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
นโยบายที่ 9 การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการ

อนุรักษ ์กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน  
9.1  ในระยะเฉพาะหน้าเร่งปกป้องและฟ้ืนฟูพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า โดย

ให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ  
9.4  บริหารจัดการทรัพยากรน้ าของประเทศให้เป็นเอกภาพในทกุมิติทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ  
9.5  เร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ ขยะ และน้ าเสีย  
นโยบายที่ 10 การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกัน

ปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
10.5 ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึก       

ในการรักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการบริหารจัดการ  

นโยบายและจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

          ด้วยกระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความส าคัญยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา และเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาเด็ก
ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและยกระดับศักยภาพ        
วัยแรงงาน รวมถึงการส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย และประเด็นอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อาศัย
อ าน าจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่ งพ ระราชบัญ ญั ติ ระ เบี ยบบริห ารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 
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หลักการตามนโยบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
  กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 
และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) 
รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต จะได้รับ
การพัฒนาการเรียนรู้ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่
ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับสังคม และผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ จึงก าหนดนโยบาย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

1. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้าง ระบบการบริหารจัดการและการพัฒนาก าลังคน โดยมุ่งปฏิรูป
องคก์ารเพื่อหลอมรวมภารกิจและบุคลากร เช่น ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการต่างประเทศ ด้าน
เทคโนโลยี ด้านกฎหมาย ฯลฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ รวมทั้งการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการบริหารงานและการจัดการศึกษา 

2. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้าง ระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ครอบคลุมถึง
การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลง       
ในศตวรรษท่ี 21 

3. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว้าง ที่เป็นเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุผลตามนโยบายการศึกษา       
ยกก าลังสอง (Thailand Education Eco – System : TE2S) การศึกษาที่เข้าใจ Supply และ
ตอบโจทย์ Demand โดยให้ทุกหน่วยงานพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันอย่างรอบด้าน ครบถ้วน 
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง ขั้นตอน และวิธีการด าเนินการร่วมกันแบบบูรณาการการท างาน     
ทุกภาคส่วน 

จุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

1. ICT (Information and Communication Technologies) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ประกอบด้วย 7 เรื่องย่อย ได้แก่  (1) Data Center ศูนย์ข้อมูลกลาง (2) Big Data ข้อมูล        
ขนาดใหญ่  (คลังข้อมูล การน าข้อมูลมารวมกัน) (3) Platform (e-library e-learning และ 
Teaching Resource Platform) (4) e-book (5) e-office e-mail และ document (6) ระบบ
บริหารจัดการห้องเรียน School และ Classroom Management และ (7) โครงสร้างพ้ืนฐาน 
Infrastructure (Internet) 
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2. การจัดการองค์ความรู้และยกระดับทักษะที่จ าเป็น เน้นพัฒนาความรู้และสมรรถนะด้าน Digital 
Literacy ส าหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา เช่น 
STEM Coding เป็นต้น 

3. การศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานท า พัฒนา 3 ทักษะหลัก ได้แก่ โลกทัศน์อาชีพ การเสริม
ทักษะใหม่  (Up Skill) และการเพ่ิมทักษะใหม่ที่ จ า เป็น  (Re-Skills) ให้ แก่กลุ่ ม เป้ าหมาย 
ประกอบด้วย (1) ผู้อยู่ในระบบการศึกษา (การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวศึกษา) (2) ผู้อยู่      
นอกระบบการศึกษา (3) วัยแรงงาน และ (4) ผู้สูงอายุ เพ่ือให้มีทักษะและสมรรถนะสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัลและอาชีพที่เกิดขึ้นใหม่ (Digital Disruption) โดยเน้น
เพ่ิมบทบาทของ กศน.ในการ Re-Skills ด้านอาชีวศึกษากับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4. การต่างประเทศ เน้นภารกิจที่ต้องใช้ความร่วมมือระดับนานาชาติในการจัดหาครูชาวต่างชาติให้แก่
สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือจัดการศึกษาในสถานศึกษา 2 ด้านหลัก  ๆ
ได้แก่ (1) ด้านภาษาต่างประเทศ และ (2) ด้านวิชาการ โดยเฉพาะอาชีวศึกษา 

5. กฎหมายและระเบียบ เน้นแผนงาน 2 เรื่อง ที่บรรจุอยู่ในแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
ประกอบด้วย เรื่องที่ 1 : การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง มีประเด็นปฏิรูป 5 ประเด็น 
ได้แก่ – การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. …. และมีการทบทวน จัดท า แก้ไข และ
ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง – การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
เอกชน เพ่ือการจัดการศึกษา – การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาตนเองและ
การศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือรองรับการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต – การทบทวน
และปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ – การจัดตั้งส านักงานคณะกรรมการนโยบายการศึกษา
แห่งชาติ เรื่องที่ 6 การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา ประกอบด้วยประเด็น
ปฏิรูป 3 ประเด็น ได้แก่ สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา พ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา การปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ 

6. ระบบบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร โดยรวบรวมหลักสูตรวิชาการของแต่ละหน่วยงาน    
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนในการจัดฝึกอบรมให้แต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
และใช้ประโยชน์จากสถาบันพัฒนาที่มีอยู่แล้ว เช่น สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางในการจัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะสมรรถนะให้แก่บุคลากร
ของกระทรวงศึกษาธิการ (ผู้บริหารหน่วยงานทุกระดับ ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท 
ครู อาจารย์ และบุคลากรอื่น ๆ) รวมทั้งพัฒนายกระดับให้เป็นสถาบันฝึกอบรมระดับนานาชาติ 

7. การประชาสัมพันธ์ โดยจัดตั้งศูนย์ประชาสัมพันธ์ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการผลิตสื่อและจัดท าเนื้อหา (Content) เพ่ือเผยแพร่
ผลงาน กิจกรรมและการเข้าร่วมงานต่าง ๆ ของทุกหน่วยงานในภาพรวมของ กระทรวงศึกษาธิการ 

8. การพัฒนาเด็กปฐมวัย ด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาและ     
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การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย 
9. การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการส่งเสริมโครงการ 1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ 
10. การรับเรื่องราวร้องทุกข์ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ  โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการ เช่น การยกระดับตอบรับอัตโนมัติเพ่ือแก้ไขปัญหาเบื้องต้น (Call Center ด้าน
กฎหมาย) การวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการการรับเรื่องราวร้องทุกข์      
ในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ 

11. การปฏิรูปองค์การและโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการ 
12. การพัฒนาครู ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อให้มีมาตรฐานวิชาชีพที่สูงขึ้น 
13. การศึกษายกก าลังสอง โดย – พัฒนาครูทุกระดับให้มีทักษะ ความรู้ที่จ าเป็น เพ่ือท าหน้าที่วิทยากร

มืออาชีพ (Train The Trainer) และขยายผลการพัฒนาผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือ    
ความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) – จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน
เว็บไซต์ http://www.deep.go.th โดยปลดล็อกและเปิดกว้างให้ภาคเอกชนสามารถเข้ามาพัฒนา
เนื้อหา เพ่ือให้ผู้เรียน ครู และผู้บริหารทางการศึกษามีทางเลือกในการเรียนรู้ที่หลากหลาย และ
ตลอดเวลาผ่านแพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ (Digital Education Excellence 
Platform : DEEP) – ให้ผู้เรียน ครู ผู้บริหารทางการศึกษามีแผนพัฒนารายบุคคลผ่านแผนพัฒนา
รายบุคคลสู่ความเป็นเลิศ (Excellence Individual Development Plan : EIDP) – จัดท า 
“คู่มือมาตรฐานโรงเรียน” เพ่ือก าหนดให้ทุกโรงเรียนต้องมีพ้ืนฐานที่จ าเป็นการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน 

14. มุ่งเน้นการศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานท าด้วยคุณภาพ โดยสร้างค่านิยมอาชีวศึกษา และ
เติมเต็มช่องว่างระหว่างทักษะ (Full fill Skill Gaps) โดยขยายและยกระดับอาชีวศึกษาทวิภาคีสู่
คุณภาพมาตรฐาน เน้นร่วมมือกับสถานประกอบการชั้นน า (Tailor-made Curriculum) 
ขับเคลื่อนความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนสู่มาตรฐานนานาชาติ 

15. มุ่งเน้น Re-Skills, Up Skill และ New Skill การฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น รวมทั้งผลิตก าลัง
แรงงานที่มีคุณภาพตามความเป็นเลิศของแต่ละสถานศกึษาและตามบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศและสถานประกอบการ 

16. มุ่งเน้นพัฒนาศูนย์ประสานงานกลางการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา (TVET Excellence 
Center) สู่มาตรฐานสากล ผลิตอาชีวะพันธุ์ใหม่ รวมถึงการน านวัตกรรม Digital เพ่ือมุ่งสู่        
การอาชีวศึกษาดิจิทลั (Digital College) 

17. มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้เป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะการเรียนรู้ผู้เรียนเพ่ือ
การด ารงชีวิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (Technical 
Vocational Education and Training : TVET, Student Skill Set) รวมทั้งให้ความร่วมมือ 
ในการพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในต่างประเทศและ    
การแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติ 

http://www.deep.go.th/
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18. มุ่งเน้นการเพ่ิมปริมาณผู้เรียนในหลักสูตรอาชีวศึกษา สร้างภาพลักษณ์สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือ
ดึงดูดให้ผู้ที่สนใจเข้ามาเรียน 

19. สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ และจัดการเรียนการสอนด้วย
เครื่องมือปฏิบัติที่ทันสมัย 

20. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
21. ขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
22. ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่ยุติการศึกษา ทั้งก่อนและหลังส าเร็จการศึกษาภาคบังคับให้ได้รับโอกาสทาง

การศึกษาจนส าเร็จการศึกษาภาคบังคับ 
23. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
24. เสริมสร้างการรับรู้  ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที ่          

พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีจะเกิดขึ้น
ในอนาคต 

25. ส่งเสริมการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้สามารถเป็นอาชีพ และ
สร้างรายได้ 

26. การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
27. เฝ้าระวังภัยทุกรปูแบบที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
28. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
29. ปฏิรูปองค์การเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเป็นเอกภาพของหน่วยงาน 
30. ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ากัดในการด าเนินงาน 

โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนและประชาชน ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการโดยรวม 
31. ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 

and Transparency Assessment : ITA) ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
32. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา (Big Data) 

การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ 
1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ น านโยบายและจุดเน้น เป็นกรอบแนวทาง

ในการวางแผนและจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.  2565 ตามที่
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ให้แนวทางในการบริหารงบประมาณไว้ 

2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ
ระดับพ้ืนที่ โดยให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธาน ส านักงานศึกษาธิการภาคและ
ส านักตรวจราชการและติดตามประเมินผล สป. เป็นฝ่ายเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ
ตามล าดับ โดยมีบทบาทภารกิจในการตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และ
จัดท ารายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามล าดับ 
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3. กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและด าเนินการ
แก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อ
คณะกรรมการติดตามฯ ข้างต้น ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ตามล าดับ 

  อนึ่ง ส าหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ 
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ด าเนินการอยู่ก่อน เมื่อ
รัฐบาลหรือกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายส าคัญเพ่ิมเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นอกเหนือจาก        
ที่ก าหนดหากมีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการ
หลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบให้การด าเนินการเกิดผลส าเร็จ และมี
ประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรมด้วยเช่นกัน ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป ประกาศ ณ วันที่ 6 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2563 นายณัฏฐพล  ทีปสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

ภารกิจและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์     
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555-2569 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

 1. ด้านการเพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานโดย 
1.1  รักษาเป้าหมายผู้เรียนในระดับ ปวช. การเพ่ิมปริมาณผู้เรียนในระดับ ปวส.  
1.2  ลดปัญหาการออกกลางคัน  โดยวางเป้าหมายให้ลดลงร้อยละ 5 ด้วยการป้องกัน/

ดูแลรายบุคคล การวิจัยพัฒนา แก้ปัญหารายวิทยาลัย/รายสาขาวิชา การวิเคราะห์แก้ปัญหาเชิงระบบ 
กลุ่มเป้าหมายใน 50 วิทยาลัยที่มีปัญหาการออกกลางคันสูง 

1.3  จัดการเรียนการสอนในระดับพ้ืนที่และภาพรวมตามความต้องการในแต่ละสาขา  
1.4  เปิดโอกาสให้นักเรยีนเข้าเรียนสายอาชีพด้วยระบบโควตา  
1.5  เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนส าคัญต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก  ซึ่งได้แก่ 

นักเรียน และผู้ปกครอง  
2. ด้านการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

2.1  จดัอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพ้ืนที่ สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย 
2.2  จัดตั้ งสถาบันการอาชี วศึกษาในรูปแบบกลุ่ มจั งหวัด  18 กลุ่ มจั งหวัดและ

กรุงเทพมหานคร รวม 19 สถาบัน และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ 1 แห่ง จ านวน 4 แห่ง  
2.3 จัดตั้งสถานศึกษาอาชีวะอ าเภอในกลุ่มอ าเภอชั้นหนึ่ง 
2.4  ส่งเสริมการจัดอาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝึกอบรมอาชีวะ อาชีวะสองระบบ 

และการจัดหลักสูตรอาชีวะท้องถิ่น และสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส 
2.5 มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน สาขาที่เป็น

นโยบายรัฐบาล และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยการจัดอาชีวศึกษาเฉพาะทาง 
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อาทิปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่ ครัวไทยสู่ครัวโลก พลังงานทดแทน โลจิสติกส์/รถไฟความเร็วสูง   
อัญมณี ยานยนต์ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ ท่องเที่ยว/โรงแรม ฯลฯ 

2.6 ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวะเพ่ือคน
พิการ อาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพ่ือสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาดนัดอาชีพ ศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือ
ชุมชน  เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  เพ่ือต่อยอดและพัฒนาทักษะทั้ง Upgrade Skills และ Re 
Skills ร่วมจัดอาชีวศึกษาในสถานพินิจ เรือนจ า ค่ายทหาร และ อปท. ฯลฯ 

2.7 สนับสนุนให้หน่วยงาน/องค์กร ร่วมจัดอาชีวศึกษาซึ่งได้แก่ สถานประกอบการ อปท. 
และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ 

2.8 จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์ อาชีวะ
อินเตอร์ และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์ 

2.9  เพ่ิมช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาด้วย อาชีวะทางไกล และเครือข่ายวิทยุเพ่ือ
การศึกษาและพัฒนาอาชีพ (R-radio network)  

3.  ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา 
3.1 ระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้างความเข้มแข็งในการ

พัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศกึษาโดย  
- พัฒ นาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Constructionism, Project Based 

Learning Authentic Assessment, การเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานที่จริง/
สถานการณ์จริง อาทิ Fix It Center และกรณีภัยพิบัติ 

-  พัฒนาระบบนิเทศ การจัดการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์จากครูรุ่นพ่ีสู่ครู     
รุ่นใหม่ (นิเทศภายใน) และการนิเทศทางไกล 

-  สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้ทุกวิทยาลัย  ผ่าน     
การประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมินระดับสากล  

- ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง ตาม   
ความต้องการของพ้ืนที่ และการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ, วัยท างาน, สูงวัย, สตรี ฯลฯ  

-  ใช้ ICT เพ่ือการเรียนการสอน สนับสนุนความพร้อมในด้าน Hardware สื่อการเรียน     
การสอน ส่งเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน์ และจัดตั้งวิทยาลัยต้นแบบการใช้ ICT เพ่ือการเรียนการสอน 

-  พัฒนาครู สร้างเครือข่ายครู Social Media และ Network สนับสนุนให้ครูท าวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

-  จัดหาสื่อ/หนังสือ วัสดุฝึก อุปกรณ์การเรียนการสอน ที่ทันสมัยและเพียงพอ 
3.2 ระดับผู้เรียน ยกระดับความสามารถของผู้เรียนเพ่ือให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา  มีขีด

ความสามารถในการแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะการท างานตาม
ต าแหน่งหน้าที่ (Function Competency)  โดยใช้ V-NET การประเมินด้านมาตรฐานวิชาชีพ และการประเมิน
ระดับห้องเรียน สร้างเสริมทักษะอาชีพในอนาคตด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
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วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสร้างทักษะชีวิต ความสามารถด้านนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ การเป็น
ผู้ประกอบการ  พัฒนาทักษะการคิดบนพ้ืนฐาน Competency Based  Technology Based Green 
Technology  และCreative economy รวมทั้งการแก้ปัญหาด้านพฤติกรรมและการใช้เวลาให้เกิด
ประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ  ลูกเสือ กีฬา และการป้องกัน/แก้ไขการทะเลาะวิวาท  

3.3 เตรียมผู้เรียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN โดยการเพ่ิมจ านวนสถานศึกษา English 
Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจังหวัด  ใช้หลักสูตร/สื่อต่างประเทศ  สนับสนุนการ
ฝึกงานต่างประเทศบริษัทต่างประเทศและในประเทศยกระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษในงานอาชีพ ส่งเสริม
การเรียนรู้ภาษาประเทศคู่ค้า จัดระบบ Sister School ทุกประเทศใน ASEAN  

4.  ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
4.1  ด้านบริหารทั่วไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ

ได้แก่ Web Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับภาพลักษณ์เชิงบวก 
4.2  ด้านงบประมาณ ใช้แนวทาง Strategic Performance, Based Budgeting: SPBB 

และ Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตามความจ าเป็นพ้ืนฐาน ความเสมอภาค และตาม
นโยบาย, การกระจายอ านาจจัดซ้ือจัดจ้าง, จัดหางบประมาณค่าสาธารณูปโภคและค่าจ้างครูให้เพียงพอ  

4.3  ด้านบริหารงานบุคคล สร้างเครือข่ายครู/สมาคมวิชาชีพ จัดหาลูกจ้าง พนักงาน
ราชการให้เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันการอาชีวศึกษา 

4.4  ด้านการสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือพัฒนา 
การจัดอาชีวศึกษา ดังนี้  

-  องค์การ/สมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า กระทรวงแรงงาน กระทรวง
อุตสาหกรรม สถานประกอบการ ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การฝึกงาน ฯลฯ 

-  ประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศในกลุ่มอาเซียน  
-  องคก์ารระหว่างประเทศ ได้แก่ VOCTECH, CPSC/APACC, SEARCA และ UNIVOC ฯลฯ  
- ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคของโลก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน อิสลาเอล ญี่ปุ่น เดนมาร์ก 

เยอรมัน ฯลฯ 
 
ที่มา ที่มา ::    http://www.vec.go.th  
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ส่วนที่ 2 ข้อมลูพื้นฐาน สถาบนัการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 
 

ประวัติความเป็นมาของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551  ก าหนด

วัตถุประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  เพ่ือจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ            
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ  เพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษา
วิชาชีพให้สูงขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็น
สากลและภูมิปัญญาไทย มาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะ 
จนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ ภายใต้วัตถุประสงค์ต้อง
ค านึงถึงการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการกระจายอ านาจจาก
ส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบัน  การศึกษาในด้านวิชาชีพส าหรับประชาชน วัยเรียน      
และวัยท างานตามความถนัดและความสนใจอย่างทั่วถึง   และต่อเนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี การมีส่วน
ร่วมของชุมชน สังคมและสถานประกอบการในการก าหนดนโยบายการผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งการ
ก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา การศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียน
และระบบเทียบประสบการณ์การท างานของบุคคล เพ่ือเข้ารับการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดย
ค านึงถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม และการมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของ
การอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

การจัดการอาชีวศึกษา มี 3 รูปแบบ ประกอบด้วย 1) การศึกษาในระบบ เป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก าหนด
จุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่ เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษาที่แน่นอน 2) การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมายรูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดผลและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษา โดยเนื้อหา และหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ          
ความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม  และ 3) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจาก
ข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้ เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่ ง            
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน
ของรัฐ นอกจากนั้นมาตรา 13 ก าหนดให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาสามารถรวมกันเป็นสถาบันได้ 

กฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555  
เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2555 ให้จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ประกอบด้วย 
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วิทยาลัยเทคนิคนครนายก วิทยาลัยการอาชีพนครนายก วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี วิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีน 
วิทยาลัยเทคนิคสระแก้ว วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ์ (ลาดขวาง) วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทราและวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่ช านาญการปฏิบัติ      
การสอน การวิจัย การถ่ายทอดวิทยาการและเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้บริการวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 16 พระราชบัญญัติ
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 นอกจากนั้นมาตรา 19 ก าหนดให้สถาบันจะรับสถานศึกษาอ่ืนหรือสถานประกอบการ
เข้าสมทบในสถาบัน เพ่ือประโยชน์ ในการวิจัย และพัฒนามาตรฐานการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพได้ 
และมีอ านาจให้ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือปริญญาตรีแก่ผู้ที่ศึกษาจาก
สถานศึกษาหรือสถานประกอบการและส าเร็จการศึกษาตามหลักเกณฑ์ของสถาบันได้ 

 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา     
มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อ ผลิตและพัฒนา
ก าลังคน  ในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค ระดับปริญญาสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ รวมทั้ง
ส่งเสริมวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูงมีความช านาญในการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยพัฒนามาตรฐาน
การอาชีวศึกษา การถ่ายทอดวิทยาการและเทคโนโลยี การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม ให้บริการวิชาการ และวิชาชีพแก่สังคม จัดท าข้อเสนอแนะ แนวนโยบาย แผนพัฒนาสถาบัน 
ให้สอดคล้อง กับมาตรฐานการอาชีวศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ และหลักสูตรการอาชีวศึกษาของสถาบัน 
ส่งเสริม ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษา  หรือสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน             
สถานประกอบการ ภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายของ สถาบันเพ่ือประโยชน์     
ทางวิชาการ การวิจัยพัฒนาการอาชีวศึกษาและการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ด าเนินการ
เกี่ยวกับการเสนอจัดตั้งงบประมาณ การจัดหารายได้  การบริหารงานงบประมาณการเงินและทรัพย์สินของ
สถาบัน ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพมาตรฐานการอาชีวศึกษา การติดตามตรวจสอบ           
การประเมินผล  การบริหารจัดการ    ของสถาบันให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา ด าเนินงานเกี่ยวกับงานเลขานุการสภาสถาบันและด าเนินการตามที่สภาสถาบันมอบหมายและ
ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของสภาสถาบันหรือตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามอบหมาย  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ประกอบด้วยสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขต 5 จังหวัด 
ประกอบด้วย นครนายก ปราจีนบุรี สระแก้ว ฉะเชิงเทราและสมุทรปราการ โดยมีสถานศึกษาในสังกัด
จ านวน 10 สถานศึกษาได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคนครนายก วิทยาลัยการอาชีพนครนายก วิทยาลัยเทคนิค
บูรพาปราจีน วิทยาลัยเทคนิคสระแก้ว วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ์ (ลาดขวาง) 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ
โดยมีส านักงานชั่วคราวตั้งอยู่ที่ วิทยาลัยเทคนิคนครนายก 
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แผนรับผู้เรียนระดับปรญิญาตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 สังกดักระทรวงศึกษาธิการ 
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วิสัยทัศน์ (๒๕๖๒-๒๕๖๖) 
         ก้าวสู่การจัดการอาชีวศึกษา ในศตวรรษที่ ๒๑ อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
ปรัชญา 

นักเทคโนโลยี มีคุณธรรม เป็นผู้น าวิชาชีพ 
เอกลักษณ์ 

ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานสากล 
อัตลักษณ์ 

ทักษะเด่น เป็นคนดี มีอาชีพ พึ่งตนเองได้ 
พันธกิจ 

๑. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสากล สอดคล้องกับความต้องการของภาค  

การผลิตภาคบริการ และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

๒. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้  สร้างนวัตกรรม บริการวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาอาชีพ และคุณภาพ

ชีวิตประชาชน 

๓. ส่งเสริม พัฒนา ครู และบุคลากรอาชีวศึกษา เพ่ือความเป็นเลิศ มั่นคง และก้าวหน้าในอาชีพ 

๔. ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตก าลังคนกับภาคการผลิตและสถานประกอบการ 

๕. ขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพให้ทั่วถึงและเป็นธรรม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลของแต่ละวิทยาลัยจ านวน                        

10 วิทยาลัย ภายใต้สถาบัน คือ  
1. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
2. ข้อมูลอาคาร สถานที่ ที่ใช้ในการฝึกปฏิบัติของผู้เรียน  
3. ข้อมูลสถานประกอบการที่ลงนามความร่วมมือ (MOU)  
4. ข้อมูลบุคลากรสายการสอนและสายสนับสนุนการสอน แยกตาม เพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา  
5. ข้อมูลการเรียนหลักระยะสั้น  
6. ข้อมลูนักเรียน/นักศึกษา  
7. ข้อมูลการรับนักเรียน/นักศึกษา ปีการศึกษา 2563 – 2566 จากนั้นจึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน

ยทุธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พ.ศ. 2563 – 2566 ประกอบด้วย คณะกรรมกรรมที่ปรึกษา 
(นายกสภาสถาบัน กรรมการสภาสถาบันซึ่งเลือกจากบุคคล ที่  สอศ.เสนอกรรมการสภาสถาบัน ซึ่งเป็นผู้แทน                                
บริหารสถานศึกษา กรรมการสภาสถาบันซึ่งเป็นผู้แทนรองผู้อ านวยการสถานศึกษา กรรมการสภาสถาบันซึ่งเลือกจากครู
หรือคณาจารย์ประจ า กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิจากเอกชน กรรมการสภา
สถาบันผู้ทรงคุณวุฒิจากองค์กรปกครองท้องถิ่น) คณะกรรมการด าเนินงาน (ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ
วทิยาลัยทั้ง 10 แห่ง) คณะกรรมการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ (ผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการ 
และหัวหน้างานวางแผนของแต่ละวิทยาลัย) คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พ.ศ. 2563 – 2566 จัดบรรยายให้ความรู้โดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
ระดมความคิด วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์
และยกร่าง    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 (พ.ศ. 2563 – 2566)  

 

การจัดท าภาพอนาคตสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
การวิเคราะห์องค์กร 

1. จุดอ่อน 

•   ผู้เรียน 

- คุณภาพของผู้เรียนแรกเข้าอยู่ในระดับปานกลาง - ต่ า เนื่องจากไม่มีการสอบคัดเลือก 
- ผู้เรียนขาดทักษะที่ใช้ในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Soft Skills) หรือทักษะในการด าเนินชีวิต  
- ผู้เรียนบางส่วนขาดทักษะทางด้านความรู้ ด้านเทคนิคการใช้เครื่องมือหรือเทคโนโลยีต่าง ๆ 

(Technical Skills) เช่น ภาษา IT ทักษะทางวิชาชีพเฉพาะ  
- ผู้เรียนสนใจเรียนปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี 
- สมรรถนะของผู้เรียนไม่ตรงกับความต้องการในปัจจุบัน 
- ความต้องการของผู้เรียนไมส่อดคล้องกับความต้องการของผู้จ้างงาน 
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- ค่านิยมของผู้เรียนที่ไม่ต้องการท างานในโรงงาน และมีความต้องการไปเรียนในเมืองเพ่ิมสูงขึ้น 
- ผู้เรียนไม่ทราบถึงเส้นทางการศึกษาต่อ เช่น การศึกษาต่อภายหลังส าเร็จการศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
- จ านวนของผู้เรียนในบางสาขาวิชาไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เช่น การโรงแรม Fashion Design 
- สถาบันขาดใบรับรองจากหน่วยงานที่มีความน่าเชื่อถือ เช่น กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ซึ่งสถาน

ประกอบการบางแห่งต้องการ ท าให้ผู้เรียนไม่ได้รับการจ้างงาน 
- จ านวนผู้เรียนลดลง เช่น วิทยาลัยเกษตรมีจ านวนผู้เรียนน้อยกว่าวิทยาลัยอื่น ๆ  
- บางสาขาวิชาเปิดรับเฉพาะผู้เรียนที่มีงานท าในระดับวุมิการศึกษาปริญญาตรี ซ่ึงเป็นการ

จ ากัดกลุ่มลูกค้าท าให้ผู้ที่สามารถเข้ามาเรียนได้น้อย 
- บางวิทยาลัยไม่มีผู้เรียน 
- ความต้องการศึกษาต่อของผู้เรียนในพ้ืนที่มีน้อย 
- ผู้เรียนออกกลางคัน (มากกว่าร้อยละ 30 ทุกปี) 
- ผู้เรียนมีฐานะยากจน 
- ผู้เรียนไม่ได้อยู่กับผู้ปกครอง (ผู้ปกครองไปท างานต่างพ้ืนที่) ท าให้ต้องอยู่คนเดียว หรืออยู่กับญาติ 

• อาจารย์และบุคลากรสนับสนุน 

- จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ บุคลากรประจ ามีจ านวนน้อย บุคลากรชั่วคราว Turnover สูง 
ขาดแคลนครูวิชาชีพในบางสาขาวิชา อาทิ สาขาที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศทีม่ีไม่เพียงพอ 

- บุคลากรมีความเชี่ยวชาญน้อย ไม่เชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติ ขาดความเชี่ยวชาญในการใช้
ครุภัณฑ์ 

- ภาระงานของผู้สอนค่อนข้างมาก ทั้งในระดับ ปวช. ปวส. และ ปริญญาตรี 
- อาจารย์ต้องปรับวิธีการสอนส าหรับผู้เรียนที่มีฐานความรู้น้อย 
- อาจารย์มีเวลาในการท าวิจัยน้อย 
- บุคลากรมีความสามารถแต่ไม่ได้รับการอบรมให้มีทักษะที่ทันสมัย ท าให้ไม่เท่าทันต่อ

เทคโนโลยีใหม่ ไม่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และไม่สามารถเปิดสอนในสาขาใหม ่ๆ ได ้
- บุคลากรขาดผลงานทางวิชาการ คุณสมบัติไม่ครบท าให้ไม่สามารถเปิดหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีได ้
- บุคลากรไมต่้องการพัฒนาตนเอง 

• หลักสูตร/การจัดการเรียนการสอน 

- กระบวนการจัดท าหลักสูตรค่อนข้างใช้ระยะเวลานาน ท าให้การจัดท าหลักสูตรใหม่ ยังไม่ทัน
ต่อความต้องการ 

- บางหลักสูตรที่มีอยู่ไม่ตรงกับความต้องการในปัจจุบัน 
- หลักสูตรทวิภาคีและความร่วมมือกับสถานประกอบการมีจ านวนน้อย 
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- กิจกรรมส าหรับผู้เรียนน้อย 
สื่อ/วัสดุ เพื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 

- อุปกรณ์การฝึกสอนไม่ทันสมัย 
• ความร่วมมือจากสถานประกอบการ 

- สถานประกอบการที่มีมาตรฐานหรือมีความพร้อมในการรับผู้เรียนเข้าฝึกงาน หรือจัด
การศึกษาร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษามีค่อนข้างน้อย 

- สถานประกอบการไม่ได้ให้ความรู้แก่ผู้เรียนที่เข้าไปปฏิบัติงานในหลักสูตรทวิภาคีอย่างแท้จริง 
• การบริหารจัดการ 

- การบริหารงานของผู้บริหารยังไม่เป็นมืออาชีพเท่าที่ควร ขาดคุณธรรมและจริยธรรม 
- ระเบียบไม่คล่องตัว 
- งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาด้านการศึกษาและการบริหารจัดการภายในสถาบัน  
- งบประมาณแปรผันตามจ านวนนักศึกษา และการจัดสรรไม่ทั่วถึง 
- สถาบันขนาดใหญ่บางแห่งรับผู้เรียนได้ไม่จ ากัด (ในเขตเมือง) ท าให้สถาบันที่มีขนาดเล็กไม่มี

ผู้เรียน (ในเขตนอกเมือง) 
- สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาไม่เหมาะสม ท าให้การดูแลไม่ทั่วถึง 
- การประสานงานภายในองค์กร และการประสานระหว่างส่วนกลางและสถาบันยังไม่ดี

เท่าที่ควร  
- สถาบันอาชีวศึกษาบางแห่งมีระบบอินเทอร์เน็ตไม่ทั่วถึงหรือไม่มีความเสถียร 
- การประชาสัมพันธ์ท าได้ไม่ทั่วถึง  
- พ้ืนที่มีขนาดใหญ่ แต่จ านวนนักศึกษาน้อย 
- เป็นองค์กรขนาดใหญ่ การบริหารงานล่าช้า 

• อ่ืน ๆ  
- ทัศนคติเชิงลบของสังคมต่อการเรียนอาชีวะ 
- คนในพ้ืนที่ไม่ต้องการเรียนสายอาชีพ 
- สถาบันการศึกษาบางแห่งตั้งอยู่ในชนบท ท าให้การเดินทางล าบาก 
- รายได้ของภาคครัวเรือนในพ้ืนที่อยู่ในระดับต่ า 

2. จุดแข็ง 

• ต าแหน่งที่ตั้งและสภาพแวดล้อมของสถาบัน 

- ใกล้พื้นที่อุตสาหกรรม/นิคมอุตสาหกรรม โดยเฉพาะเขตเศรษฐกจิพิเศษ EEC มีความต้องการ
ผู้จบการศึกษาจ านวนมาก ซึ่งมีสถานประกอบการหลายขนาด เป็นแหล่งส าคัญของการจ้าง
งาน และผลิตสินค้าและบริการ (Supplier)  

- ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เศรษฐกิจดี มีรายได้ประชากรสูง 
- ใกล้สถานที่ท่องเที่ยว 
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- ใกล้สถานศึกษาอ่ืน ๆ  
- ใกล้กรงุเทพฯ 
- มีการคมนาคมสะดวกเนือ่งจากตั้งอยู่ติดกับถนนสายหลัก  
- สถาบันบางแห่งอยู่ใกล้พื้นที่ชายแดนมีการคมนาคม เช่น จ.สระแก้ว 
- มีพ้ืนที่กว้างใหญ่ 
- สถานศึกษามีบรรยากาศที่ดีเอ้ือต่อการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
- ผู้เรียนได้เรียนใกล้บ้าน 

• ผู้เรียน 

- มีจ านวนผู้เรียนเพ่ิมข้ึน 
- เปิดรับผู้เรียนที่หลากหลาย เช่น เกษตรกรเข้ามาเรียนเพ่ือปรับวุฒิ ท าให้มีผู้เรียนในระบบ

เพ่ิมข้ึน 
- เปิดโอกาสทางการศึกษาให้คนในพื้นท่ีได้ศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
- ขยายโอกาสให้ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
- เปิดรับผู้เรียนที่มีงานท าอยู่แล้ว ท าให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ก่อนเข้าศึกษาและมีงานรองรับ

เมื่อจบการศึกษา 
- ผู้เรียนจบแล้วมีงานท า หรือได้ปรับต าแหน่งงานสูงขึ้น มีต าแหน่งงานที่หลากหลาย  
- ผู้เรียนมีเป้าหมายการเรียนที่ชัดเจน  
- ผู้เรียนเก่งด้านวิชาการ เช่น ช่างอิเล็กทรอนิกส์ของวิทยาลัยนครนายก 
- ผู้เรียนถนัดปฏิบัติ แต่อาจยังด้อยด้านทฤษฎี 

• อาจารย์และบุคลากรสนับสนุน 

- บุคลากรมีความสามารถสูง มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
- อาจารย์มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษาตรงตามสาขาวิชาชีพ สาขาที่สอน และมีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 
- อาจารย์สามารถสอนได้หลากหลายระดับ ทั้ง ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 
- บุคลากรอยู่ภายในพ้ืนที่มีความเชื่อมโยงกับศิษย์เก่า 

• หลักสูตร/การจัดการเรียนการสอน 

- มีหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่ 
- หลักสูตรด้านอาชีพท่ีเข้มข้นทั้ง 3 ระดับการศึกษา 
- หลักสูตรเน้นการฝึกทักษะจากการปฏิบัติจริง ท าให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ 
- มีการบูรณาการความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอาชีพ 
- มีสถานศึกษาให้เลือกเพียงพอ 
- สาขาวิชาที่เปิดมีความหลากหลาย 
- ใกล้ชิดชุมชนและเข้าถึงโรงเรียนในระดับมัธยมต้น 
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• การบริการวิชาการและวิชาชีพในพื้นที่ 
- วิทยาลัยมีผลผลิตที่เกิดจากต้นน้ าสู่ปลายน้ า 
- เข้าถึงทุกพ้ืนที่ โดยเฉพาะภาคประกอบการและชุมชน 

• ความร่วมมือ 

- ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก เช่น สถานประกอบการ สภาอุตสาหกรรม 
หน่วยงานในและต่างประเทศ เป็นต้น 

- มีความร่วมมือกับสถานประกอบการจ านวนมาก ในรูปแบบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือและอ่ืน 
ๆ 

• การบริหารจัดการ 

- มีการแบ่งภารกิจงานทีช่ัดเจน 

- มีการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่ดี 

- มีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญส าหรับผู้เรียนในปัจจุบัน 

3. ต าแหน่งปัจจุบัน 

• ผู้เรียน/บัณฑิต 
- ผู้เรียนมีความโดดเด่นเรื่องวิชาชีพ แต่ยังขาดด้านภาษาและเทคโนโลยี  

- ผู้เรียนทุกคนในระดับปริญญาตรีได้รับการจ้างงาน ภายหลังจบการศึกษา 
- เมื่อเปรียบเทียบ (Benchmarking) กับสถาบันการศึกษาที่มีจุดเน้นในการจัดการศึกษา

ใกล้เคียงกันพบว่า 

o    บัณฑิตมีความเชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติ – อยู่ในระดับปานกลาง 

o    บัณฑิตไม่เลือกงาน – อยู่ในระดับดี 
o    บัณฑิตมีความอดทนในการท างาน – อยู่ในระดับด ี

o    บัณฑิตมีความเป็นระเบียบ – อยู่ในระดับปานกลาง 

• บุคลากร/อาจารย์ 

- เมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ บุคลากรด้อยกว่าในเรื่องวุฒิและผลงานตีพิมพ์/

ผลงานวิจัย   

- ยังไม่มีบุคลากรได้รับต าแหน่งวิชาการ เช่น ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์  
- เมื่อเปรียบเทียบ (Benchmarking) กับสถาบันการศึกษาที่มีจุดเน้นในการจัดการศึกษา

ใกล้เคียงกันพบว่า ศักยภาพบุคลากร/อาจารย์ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางอยู่ในระดับปานกลาง 
• หลักสูตร 

- หลักสูตรเน้นไปที่ผู้ ใช้ เทคโนโลยี  (User) ซึ่งมีความคล้ายคลึงกับหลักสูตรอ่ืน ๆ ของ
สถาบันการศึกษาในประเทศไทย ในขณะที่หลักสูตรของสถานศึกษาในประเทศจีนเน้นการ
สร้างเทคโนโลยี 
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- หลักสูตรเน้นการปฏิบัติ  
• องค์กร 

- พัฒนาเข้าสู่มาตรฐานเทียบเท่าระดับอุดมศึกษา 
- เป็นสถาบันการศึกษาทางวิชาชีพ มีหลักสูตรต่อเนื่อง รวมถึงสามารถจัดท าหลักสูตรตาม

ความต้องการได้ (Customized) 
- มีนวัตกรรมเฉพาะทางของอาชีวะ 
- ผู้ประกอบการต้องการนักวิชาชีพจากสถาบัน 
- เป็นสถาบันทีเ่ปิดโอกาสให้กับศิษย์เก่ามากกว่า เวลาเรียนสะดวกส าหรับคนท างาน ค่าใช้จ่ายน้อยกว่า 
- วิทยาลัยขนาดเล็กดูแลผู้เรียนทั่วถึง  
- มีความเก่ง ความถนัดระดับประเทศ/โลก เช่น วิทยาลัยสารพัดช่างมีความสามารถโดดเด่น

ด้านแกะสลักระดับโลก วิทยาลัยเทคนิคนครนายกมีความสามารถโดดเด่นด้านหุ่นยนต์ 
(Robot) ระดับประเทศ 

- สิทธิประโยชน์และแรงจูงใจส่วนมากจะให้สิทธิ์กับข้าราชการก่อน 
- พนักงานราชการ ยังไม่มีการสนับสนุนทางอาชีพมากนัก 

4. ประเด็นส าคัญในองค์กร (Emerging Issues) 
- สนับสนุนให้สถาบันอาชีวศึกษาทุกแห่งเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพได้อย่างทั่วถึง 
- พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย การปรับเนื้อหาในรายวิชาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ

ความต้องการในปัจจุบัน และสามารถท าให้ผู้เรียนมีทักษะที่หลากหลาย (Multi-skills) 
- ข้อจ ากัดของเกณฑ์การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
- มุ่งเน้นการศึกษาวิจัยเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น โดรน และน าองค์ความรู้มาแทรกในการจัดการ

เรียนการสอน 
- พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ (Excellent Center) ให้เป็นแหล่งฝึกอบรมทักษะที่ทันสมัย 
- ยกระดับศักยภาพบุคลากร ด้านคุณสมบัติและภาระงาน และส่งเสริมการโยกย้ายออกจากพ้ืนที่ 
- จัดสรรอาจารย์ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศอย่าง

เพียงพอ  
- วางแผนบุคลากรเพ่ือรองรับความเสี่ยงของอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่ครบ เช่น การเกษียณ

ของครู การโอนย้ายของครูและผู้บริหาร 

- บริหารจัดการให้อาจารย์มีภาระงานที่เหมาะสม 
- ควรมีรูปแบบการบริหารจัดการงบประมาณที่เหมาะสม ซึ่งการจัดสรรในปัจจุบันซึ่งมีรูปแบบ

การสนับสนุนตามจ านวนผู้เรียนอาจไม่เหมาะสม 
- ปรับปรุงขั้นตอนการเบิกค่าสอนให้ด าเนินการได้สะดวกมากข้ึน 
- นโยบายจากส่วนกลาง (กระทรวง) ที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลกระทบต่อแผนการด าเนินงาน

ของสถาบัน 
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-  

5. สิ่งท่ีด าเนินงานอยู ่
• ส าเร็จแล้ว 

ด้านการจัดการเรียนการสอน/การผลิตก าลังคน 

- การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ 
- การเปิดหลักสูตรทีท่ันสมัยระดับปริญญาตรี 
- การแลกเปลี่ยนผู้เรียนไปศึกษาในต่างประเทศ 
- จ านวนบัณฑิตท่ีจบการศึกษาเพ่ิมข้ึน 
- ความร่วมมือกับสถานประกอบการทั้งในและนอกประเทศ (การผลิตบัณฑิต หลักสูตร 

งานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์) 
ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

- การพัฒนา Fix It Center 
-  

ด้านการวิจัยและพัฒนา 

- การมีศูนย์ทดสอบที่เป็นมาตรฐานสากล เช่น สาขาอาหาร 
- งานวิจัยถูกน าไปใช้ในวิสาหกิจชุมชน เช่น การสร้างเครื่องจักรต่างๆ 
• ยังไม่ส าเร็จ 

- การจัดตั้งกองทุนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถผลิตก าลังคนได้อย่างรวดเร็ว 
- การจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ หรือ Excellent Center 
- การสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา และสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน และการเข้าถึงพ้ืนที่ได้มากขึ้น 
- การขยายความร่วมมือกับต่างประเทศ นอกเหนือจากประเทศจีน 
- การส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
- การส่งเสริมการขอต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งปัจจุบันยังขาดความรู้ด้านการจัดเตรียมเอกสาร 

และเปิดโอกาสให้เฉพาะข้าราชการเท่านั้น ทั้งนี้ควรปลดล็อคให้พนักงานราชการมีสิทธิ์ในการ
ขอต าแหน่งได้ด้วย 

- การสร้างศักยภาพให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
- การเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่จบปริญญาโท เพ่ือมาสอนนักศึกษาปริญญาตรี เช่น 

สนับสนุนการให้ทุนซึ่งจะส่งผลต่อการเปิดหลักสูตร ส่งไปเรียนในสาขาท่ีตรงมากขึ้น  
- การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ และจัดสรรค่าตอบแทนในการ

สอนที่เท่าเทียมและเป็นธรรม 
- การจัดท ามาตรฐานในการรับนักศึกษา อาทิ เกณฑ์คุณภาพ นโยบายการรับ  
- การจัดสรรครุภัณฑ์ฝึกรวมถึงสื่อการสอนส าหรับผู้เรียนทีเ่พียงพอ 
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- การจัดท าระบบฐานข้อมูล  
 

แผนงานเชิงกลยุทธ์ (strategic package) และ โปรแกรมน าร่อง (Initiative program) 
จากการประชุมเชิงปฏบิัติการฯ 

คณะท างานได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พ.ศ. 2563 – 2566 
ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม  
First  S-curve, New S-curve, Thailand 4.0 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่
สังคม เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาและขยายความร่วมมือกับภาคประกอบการและเครือข่ายทางวิชาการทั้งใน
และต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 จัดให้มีระบบคลังปัญญา (intelligent unit) ส าหรับอาชีวศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาสถาบั นอาชี วศึ กษา ให้ มี ระบบการบริหารจัดการแนวใหม่  (modern 
management) 

ในการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2566–2570 เมื่อวันที่ 7-8 กรกฎาคม 2565 ได้มีการระดมสมองเพ่ือจัดท าร่างแผนงานเชิงกลยุทธ์ 
(strategic package) และ โปรแกรมน าร่อง (initiative program) ซึ่งเป็นส่วนประกอบหนึ่งของแผนงาน
เชิงกลยุทธ์ ในเบื้องต้นไว้ โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน 
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พ.ศ. 2563 – 2566 คือ  

1) การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
2) การพัฒนาผู้เรียน 
3) การส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
4) การบริการวิชาการและวิชาชีพ 
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หลักการคดิและตัวอย่างส่วนประกอบของแผนงานเชิงกลยุทธ์ 
แสดงไดด้ังภาพที่ 5-2 และ ภาพที่ 5-3 ตามล าดบั 

ภาพที่ 5-2 หลักการคิดของแผนงานเชิงกลยุทธ์ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5-3 ตัวอย่างส่วนประกอบของแผนงานเชิงกลยุทธ์ 
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ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ สามารถรวบรวมและแยกตามกลุ่มไดด้ังนี ้
 

กลุ่มที่ 1 การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
  

 จากการระดมความคิดเห็นภายในกลุ่มย่อยท าให้ได้เป้าหมายด้านการบริหารจัดการและการพัฒนา
บุคลากร โดยสามารถแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ได้ดังนี ้

1. การยกระดับศักยภาพบุคลากร 
- บุคลากรมีต าแหน่งความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีจ านวนเพียงพอ และมีความมั่นคงและ

ก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ 
- บุคลากรได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 
- บุคลากรมีสมรรถนะด้านภาษาตามมาตรฐานสากล รวมถึงความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนมากกว่า 1 ภาษา 
- การจัดสรรสภาพแวดล้อมท่ีดึงดูดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้านเข้ามาท างานร่วมกับสถาบัน 
- การก าหนดค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 

2. การก าหนดโครงสร้างการบริหารและผู้น า 
- การก าหนดโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนและคล่องตัว 
- การแต่งตั้งผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 

3. การปรับปรุงกฎระเบียบ 
- ปรับปรุงระเบียบที่เอ้ือต่อการท างานของบุคลากร อาทิ การเบิกจ่าย การบริหารจัดการเงิน

รายได้ 
- ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอื้อต่อการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
- จัดท าระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินวัดผลการด าเนินงานที่รวดเร็วและคล่องตัว 

4. การจัดท าฐานข้อมูล 
- จัดท าฐานข้อมูลที่สามารถสืบค้นผลงานของสถาบันได้ 

5. การจัดสรรงบประมาณ 
- จัดสรรงบประมาณรูปแบบใหม่ 
- แสวงหาแหล่งงบประมาณให้พียงพอต่อการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอกหรือภาคเอกชน 

6. การประชาสัมพันธ์ 
- สร้างช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย 

ทั้งนี้จากการอภิปรายร่วมภายในกลุ่มได้ข้อสรุปว่า เป้าหมายที่จะน าไปจัดท าแผนงานเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic package) และโปรแกรมน าร่อง (Initiative program) ต่อไปคือ “การยกระดับศักยภาพของ
บุคลากรเป็นที่ยอมรับระดับสากล” โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน 
  

 จากการระดมความคิดเห็นภายในกลุ่มย่อยท าให้ได้เป้าหมายด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยสามารถ 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ได้ดังนี ้

1. คุณสมบัติของบัณฑิต 
- บัณฑิตมีทกัษะสูง มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีความสามารถโดดเด่นทั้งในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ  
- บัณฑิตได้รับการจองตัวเข้าท างานตั้งแต่ก่อนจบการศึกษา หรือมีรายได้ระหว่างเรียน  

มีเงินเดือน/ค่าตอบแทนสูงกว่าค่าเฉลี่ย  
- บัณฑิตส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการนวัตกรรม 
- บัณฑิตได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล 

2. หลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน 

- หลักสูตรมีความหลากหลาย ได้มาตรฐาน ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต เช่น 
สถานประกอบการ 
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- การปรับกระบวนการจัดท าหลักสูตรให้มีความรวดเร็วและทันต่อความต้องการ เช่น 
หลักสูตรระยะสั้น 

- การจัดท าหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ 
- การจัดการเรียนการสอนร่วมกันในกลุ่มภูมิภาคตามความเชี่ยวชาญ เพ่ือการใช้ทรัพยากร

ร่วมกัน 
3. ผู้สอน 

- การจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางจากภายนอกเข้ามาร่วมเป็นผู้สอน เช่น สถานประกอบการ ศิษย์เก่า  
- การมีนโยบายและแรงจูงใจเพ่ือดึงดูดผู้สอนจากภายนอกสถาบันการศึกษา  
- การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับผู้สอน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย 

4. สื่อการเรียนการสอน 

- การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัย รวมถึงสื่อดิจิทัล 
5. ผู้เรียน 

- การก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้เรียนที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
- การสนับสนุนทุนการศึกษาให้กลุ่มผู้ที่สนใจเข้าเรียนแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์  เช่น  

กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
- การมีจ านวนผู้เรียนเพ่ิมมากข้ึน จากภาพลักษณ์ท่ีดีขึ้น 

ทั้งนี้จากการอภิปรายร่วมภายในกลุ่มได้ข้อสรุปว่า เป้าหมายที่จะน าไปจัดท าแผนงานเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic package) และโปรแกรมน าร่อง (Initiative program) ต่อไปคือ “ยกระดับการผลิตบัณฑิตให้
มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี วิจัย และมีเจตคติที่ดีในการท างาน” โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
 

 จากการระดมความคิดเห็นภายในกลุ่มย่อยท าให้ได้เป้าหมายด้านการวิจัยและนวัตกรรม โดยสามารถ
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ได้ดังนี ้

1. ด้านการเพ่ิมศักยภาพด้านการวิจัย 
- บุคลากรมอีงค์ความรู้และศักยภาพในการเขียนข้อเสนอเพ่ือขอทุนวิจัย 
- การท าวิจัยแบบออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มใหม่ๆ 
- การส่งเสริมงานวิจัยทุกรูปแบบ / งานวิจัยทีต่อบความต้องการของประเทศ 

2. ด้านการสร้างสิ่งประดษิฐ์ 
- นักเรียน นักศึกษามีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมในการจัดท าสิ่งประดิษฐ์ให้เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
- การวิจัยด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) และพลังงานทดแทน 
- การส่งเสริมการวิจัยเพื่อสร้างโดรนทางการเกษตร 

3. ด้านการต่อยอดสิ่งประดิษฐ์ 
- การประกวดสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือน าไปตอ่ยอดเชิงพาณิชย์ 
- การส่งเสริมผลงานวิจัยสู่ระดับชาติ/นานาชาติ 
- การจัดตั้งศูนย์รับค าขอจากชุมชนในรูปแบบออนไลน์ เพ่ือน าผลงานสิ่งประดิษฐ์ไปใช้

ประโยชน์ 
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- การน าสิ่งประดิษฐ์มาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือจ าหน่ายเชิงพาณิชย์ 
- การท างานวิจัยต่อยอดนวัตกรรมที่ด าเนินการมาแล้ว 
- การน างานวิจัยไปแก้ปัญหาชุมชน (ความยากจนและการประกอบอาชีพ) และแก้ปัญหาให้กับ

สถานประกอบการ 
ทั้งนี้จากการอภิปรายร่วมภายในกลุ่มได้ข้อสรุปว่า เป้าหมายที่จะน าไปจัดท าแผนงานเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic package) และโปรแกรมน าร่อง (Initiative program) ต่อไปคือ “สถาบันอาชีวศึกษาเป็น
สถาบันฯ วิจัยนวัตกรรมสู่ชุมชน” โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการและวิชาชีพ 
 

 จากการระดมความคิดเห็นภายในกลุ่มย่อยท าให้ได้เป้าหมายด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ โดย
สามารถแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ได้ดังนี ้

1. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 
- การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาชีพกับชุมชนโดยการสอน ซ่อม สร้าง 
- การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรอ่ืนๆ และองค์กรนานาชาติ 
- การสร้างความร่วมมือโรงเรียน - โรงงาน 

2. ด้านการพัฒนาศูนย์ให้ค าปรึกษา 
- สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน 
- สถานศึกษาเป็น one stop service ภายในชุมชน 
- ศูนย์ให้ค าปรึกษาเบื้องต้นในการแก้ปัญหาด้านเทคโนโลยี 
- บริการวิชาการเก่ียวกับงานช่าง 

3. ด้านการต่อยอดการด าเนินงาน 
- พัฒนานวัตกรรมสู่ชุมชน 
- เพ่ิมสาขาวิชา/หลักสูตรของโครงการอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาชนบท 
- Top up ต่อยอดงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์สู่ชุมชนและเชิงพาณิชย์ 
- ยกระดับเทคโนโลยีให้กับเครื่องมือ/อุปกรณ์ในการประกอบอาชีพของชุมชน 
- สร้างอาชีพให้กับชุมชน 

 ทั้งนี้จากการอภิปรายร่วมภายในกลุ่มได้ข้อสรุปว่า เป้าหมายที่จะน าไปจัดท าแผนงานเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic package) และโปรแกรมน าร่อง (Initiative program) ต่อไปคือ “สถาบันอาชีวศึกษาสามารถ
เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ขยายโอกาสในการประกอบอาชีพให้กับชุมชน” โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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สีประจ าสถาบัน  
เขียว – ขาว 

ต้นไม้ประจ าสถาบัน 

ต้นศรีตรัง 

ค่านิยมร่วม 
MOVE FORWARD "ก้าวไปข้างหน้า" 

ตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบัน  
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คณะกรรมการสภาสถาบันการอาชวีศึกษาภาคกลาง 3 
 
 
 
 

 
                                                                  นางปัทมา  วีระวานิช 

  นายกสภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

 
 
 
 

    
                         
                               
                        

 
 

  
 

                                                           
                                                                                                          
                                                    

             

 
 
 

 
 
 
 

 
 

นายสุรพงษ์ เอิมอุทยั 
กรรมการสภาสถาบัน 

ซ่ึงเลือกจากบุคคลที่ สอศ. เสนอ 

นายจรัส เล่ห์สิงห ์
กรรมการสภาสถาบัน 

ซ่ึงเลือกจากบุคคลที่ สอศ. เสนอ 

 

นายศิริ จันบ ารุง 
ผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

นายณัทชัย ใจเย็น 
กรรมการสภาสถาบัน 

ซ่ึงเลือกจากบุคคลที่ สอศ. เสนอ 

นายศุภชยั ตั้งวรชัย 
กรรมการสภาสถาบัน 

ซ่ึงเลือกจากบุคคลที่ สอศ. เสนอ 

ดร.สมพร ชูทอง 
กรรมการสภาสถาบัน 

ซ่ึงเลือกจากผู้บริหารสถาบัน 

นางพัชรา ศรีค า 
กรรมการสภาสถาบัน 

ซ่ึงเลือกจากผู้บริหารสถาบัน 

ว่าที่ร้อยตรโีสธร จันทร์ประมูล 
กรรมการสภาสถาบัน 

ซ่ึงเลือกจากครูหรอืคณาจารย์ประจ า 

นายราชวัลลภ ล าพูน 
กรรมการสภาสถาบัน 

ซ่ึงเลือกจากครูหรอืคณาจารย์ประจ า 

นายก าพล ภู่มณ ี
กรรมการสภาสถาบัน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

นายกิตติ เปา้เปี่ยมทรัพย ์
กรรมการสภาสถาบัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

 

นางนวลอนงค์ ธรรมเจริญ 
กรรมการสภาสถาบัน 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

นางสาวไอรินทร์  อมรสินศิรรัฐ 
กรรมการสภาสถาบัน 

ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน 
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นายวีระ  พิชิตกุล 

รองผูอ้ านวยการสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 
นายโสภณ  กันภัย 

รองผูอ้ านวยการสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

ดร.กิจจา บานชื่น 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

นายอนันต์  พิมพโ์ต่ง 

ผู้อ านวยการส านักพัฒนายุทธศาสตร์ 
และความร่วมมืออาชีวศึกษา         

อาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

นายอภัย  งามแสง 

ผู้อ านวยการอาชีวศกึษาบัณฑิต          

คณะอนุกรรมการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

นายศิริ  จันบ ารุง 

ผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศกึษาภาคกลาง 3 

นายบุญลือ ทองเกตุแกว้ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการอาชวีศึกษา 

นางสาวสุกัญญา สุขสถาน 
ผู้อ านวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคนครนายก 

นายณรงค์ องศากิจบริบูรณ์ 
ผู้อ านวยการ 

วิทยาลัยการอาชีพนครนายก 

นางอารีย์ เลิศกิจเจริญผล 
ผู้อ านวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคปราจนีบุร ี

นายชาคริต สุริยะฉาย 
ผู้อ านวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีน 

 

ว่าที่พันตรีวัชรพล ลักษณลม้าย 
ผู้อ านวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา 

นายสุพจน ์ทองเหลือง 
ผู้อ านวยการ 

วิทยาลัยอาชีวศกึษาฉะเชิงเทรา 

นายสมหมาย ศรประสิทธิ ์
ผู้อ านวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ์ (ลาดขวาง) 

นางเวฬุรีย์ อุปถัมภ ์
ผู้อ านวยการ 

วิทยาลัยเทคโนโลยีเกษตรฉะเชิงเทรา 

นายนนท์ธพันธุ ์พิมพา 
ผู้อ านวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคสระแก้ว 

ดร.สมพร ชูทอง 
ผู้อ านวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคสมทุรปราการ 

ว่าที่ร้อยตรโีสธร จันทร์ประมูล 
กรรมการสภาสถาบัน 

นายราชวัลลภ ล าพูน 
กรรมการสภาสถาบัน 

นายกิตติ จันทรา 

กรรมการสภาสถาบัน 
นางพัชรา ศรีค า 

กรรมการสภาสถาบัน 

นายวิชยั ชื่นชาต ิ
กรรมการสภาสถาบัน 
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ผู้บริหารสถาบัน 

 

 

 

 

นายศิริ จันบ ารุง 

ผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

 

  

นายวีระ  พิชิตกุล 

รองผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

 

  

นายโสภณ  กันภัย 

รองผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

 

  

นายบุญลือ ทองเกตุแก้ว 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการอาชีวศึกษา 

 

  

นายกิจจา  บานชื่น 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

 

  

นายอนันต์  พิมพ์โต่ง  

ผู้อ านวยการส านักพัฒนายุทธศาสตร์และความร่วมมืออาชีวศึกษา 

 

  
นายอภัย งามแสง 
ผู้อ านวยการอาชีวศึกษาบัณฑิต 
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ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดัสถาบัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวสุกัญญา สุขสถาน 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคนครนายก 

นายณรงค์ องศากิจบริบูรณ ์

ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพนครนายก 

นางสุภาภรณ์ ปาลโฉม 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคปราจนีบุรี 
นายชาคริต สรุิยะฉาย 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนคิบรูพาปราจีน 

นายนนท์ธพันธุ์ พิมพา 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนคิสระแก้ว 

ว่าที่พันตรีวัชรพล ลักษณลม้าย 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา 

นายสมหมาย  ศรประสิทธ์ิ 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนคิจุฬาภรณ์ (ลาดขวาง) 
นายสุพจน์ ทองเหลือง 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

นางเวฬุรีย์ อุปถัมภ ์

ผู้อ านวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

ดร.สมพร ชูทอง 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 
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บุคลากรสถาบัน 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

   
   

 

 

 

 

 

 

 

        
 

 

  
 

   
 

                     

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

   

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    นางสาวบุณยสุข  บ ารุงสุข     

    พนักงานบรหิารงานทั่วไป 

นางราวรรณ  จันทร์ประมูล 

พนักงานบริหารงานทัว่ไป 

นางสาวผจงจิตต์  ดษิฐ์สุข 

พนักงานบริหารงานทัว่ไป 

 

นางสาวปนัดดา   แดงดี 

พนักงานบริหารงานทัว่ไป 
นางสาวนรินทร์ทิพย ์ เบ้าล ี

พนักงานบริหารงานทัว่ไป 

นางสาวโกมลชนก  เชียงสาย 

พนักงานบริหารงานทัว่ไป 

นางศิรดา  พิลายนต ์

เจ้าหน้าที่งานบริหารงานทั่วไป 
นางสาวธิดารัตน์  ประสพศักดิ ์

เจ้าหน้าที่งานวิจัยและ 
พัฒนาอาชวีศึกษา 

นางสาวกณิชชา  ศรีนาคา 

เจ้าหน้าที่ความร่วมมืออาชีวศึกษา 

นายธีรกานต์  การกิ 

พนักงานขับรถ 

นางธนพร  นาคฤทธิ ์

นักการภารโรง 

นางสาวชตุิกาญจน ์ ยอ้ยสนิท 

นกัการภารโรง 

นางสาวจารพุร กรณ์ศิริ 

เจ้าหน้าที่งานบัญช ี
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ส่วนที่ 3  แผนปฏิบัตริาชการและแผนใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

ข้อมูลด้านงบประมาณประจ าป ีพ.ศ.2566 
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ตารางเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2565  
กับประมาณการค่าใช้จ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการเบิกจ่าย ประมาณการค่าใช้จ่าย

งบประมาณ พ.ศ. 2565 งบประมาณ พ.ศ. 2566

รวมท้ังส้ินเป็นเงินงบประมาณ 24,958,070             24,989,630            

1.  งบบุคลากร

   1.1  เงินเดือนข้าราชการ 1,519,480               1,852,400               

   1.2  พนักงานราชการ 1,503,240               1,632,300               

รวมงบบุคลากร 3,022,720               3,484,700              

2.  งบด าเนินงาน

     2.1  ค่าตอบแทน 13,210,680              12,216,020             

     2.2  ค่าใชส้อย 1,555,700               1,734,500               

     2.3  ค่าวัสดุ 1,133,300               1,064,800               

     2.4  ค่าสาธารณูปโภค 192,500                  196,500                 

รวมงบด าเนินงาน 16,092,180             15,211,820            

3.  งบลงทุน

     3.1  ครุภัณฑ์ 444,240                  2,000,000               

     3.2  ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง -                        -                       

รวมงบลงทุน 444,240                  2,000,000              
4.  งบอุดหนุน -                        -                       
5.  โครงการพัฒนาสถาบัน/ภาระของหน่วยงาน 2,404,150               2,667,210               

6.  กันเงินเหล่ือมปี/ส ารองเพ่ือสนับสนุน 2,994,780               1,625,900               

     นโยบาย ยุทธศาสตร์

หมายเหตุหมวดรายจ่าย
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1. ประมาณการรายรับ 24,989,630 บาท 100.00 %

1.1 เงินรายได้ของสถาบัน 10,644,500  บาท 42.60 %

     1.1.1 ยอดคงเหลือยกมา (30 ก.ย. 65) 1,625,900  บาท

     1.1.2 ประมาณการรายรับ 9,018,600    บาท

1.2 เงินงบประมาณตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 256614,345,130  บาท 57.40 %

     1.2.1  งบบุคลากร 3,484,700    บาท

     1.2.2  งบด าเนินงาน 7,402,530    บาท

     1.2.3  งบลงทุน 2,000,000      บาท

     1.2.4  งบอุดหนุน -            บาท

     1.2.5  งบรายจ่ายอ่ืนๆ 1,457,900    บาท

2. ประมาณการรายจ่าย 24,989,630 บาท 100.00 %

2.1  งบบุคลากร 3,484,700    บาท 13.94 %

2.2  งบด าเนินงาน 15,211,820  บาท 60.87 %

2.3  งบลงทุน 2,000,000      บาท 8.00 %

2.4  งบอุดหนุน -            บาท 0.00 %

2.5 โครงการพัฒนาสถาบัน/ภาระของหน่วยงาน 2,667,210    บาท 10.67 %

2.6 กันเงินเหล่ือมปี/ส ารองเพ่ือสนับสนุน 1,625,900    บาท 6.51 %

     นโยบาย ยุทธศาสตร์

ประมาณการ รายรับ - รายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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1. จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี

  1.1 ภาคเรียนท่ี 2/2565 (ต.ค. 65 - เม.ย. 66) 432                    คน

 1.2 ภาคเรียนท่ี 1/2566 (พ.ค. - ต.ค. 66) 453                    คน

2. ประมาณการรายรับ 10,644,500          บาท 100 %

 2.1 ยอดคงเหลือยกมา (30 ก.ย. 66) 1,625,900          บาท 15 %

 2.2 รายรับ 9,018,600           บาท 85 %
      2.2.1 ค่าลงทะเบียน
      -  ค่าลงทะเบียนเรียนหน่วยกิต ทฤษฎี 2,288,400                  บาท
      -  ค่าลงทะเบียนเรียนหน่วยกิต ปฏิบัติ 1,450,800                  บาท
      2.2.2 ค่าธรรมเนียม
      -  ค่าบ ารุงการศึกษา 3,378,000                  บาท
      -  ค่าสมัคร 48,000                      บาท
      -  ค่าทะเบียนแรกเข้า 72,000                      บาท
      -  ค่าบัตรนักศึกษา 36,000                      บาท
      -  ค่าคู่มือนักศึกษา 36,000                      บาท
      -  ค่าปฐมนิเทศ 72,000                      บาท
      -  ค่าปัจฉิมนิเทศ 65,700                      บาท
      -  ค่าบ ารุงสุขภาพ, ห้องพยาบาล 88,500                      บาท
      -  ค่าบ ารุงห้องสมุด 177,000                    บาท
      -  ค่าสารสนเทศ 442,500                    บาท
      -  ค่ากิจกรรมวิทยาลัย 177,000                    บาท
      -  ค่าสาธารณูปโภคเพ่ือการศึกษา 265,500                    บาท
      -  ค่าตรวจสุขภาพ 90,600                      บาท
      -  ค่าประกันของหาย 240,000                    บาท
      -  ค่าประกันอุบัติเหตุ 90,600                      บาท

3. ประมาณการรายจ่าย 10,644,500          บาท 100.00 %

         3.1 งบบุคลากร -                     บาท 0.00 %

         3.2 งบด าเนินงาน 7,985,900           บาท 75.02 %
 -  ค่าตอบแทน 7,745,900                  บาท
 -  ค่าใช้สอย 240,000                    บาท
 -  ค่าวัสดุ -                          บาท
 -  ค่าสาธารณูปโภค -                          บาท

         3.3 งบลงทุน -                     บาท 0.00 %
 -  ครุภัณฑ์ -                          บาท
 -  ส่ิงปลูกสร้าง -                          บาท

         3.4 โครงการพัฒนาสถาบัน/ภาระของหน่วยงาน 1,032,700            บาท 9.70 %
 -  โครงการตามแผนงานเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ 1,032,700                  บาท

         3.5 รายจ่ายอ่ืน 1,625,900            บาท 15.27 %

 -  กันเงินเหล่ือมปี/ส ารองเพ่ือสนับสนุนนโยบาย ยุทธศาสตร์ 1,625,900                  บาท
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ตารางประมาณการงบประมาณที่คาดว่าจะได้รับตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายการงบประมาณ จ านวนเงิน

1.  งบบุคลากร

     1.1  เงินเดือนข้าราชการ 1,583,600            

           -  ค่าประจ าต าแหน่ง 268,800               

           -  ค่าวิทยฐานะ -                      

     1.2  เงินเดือนลูกจ้างประจ า -                      

     1.3  ค่าจ้างพนักงานราชการ 1,632,300            

รวมงบบุคลากร 3,484,700          

จัดสรรงวดท่ี 1 จัดสรรงวดท่ี 2 จัดสรรงวดท่ี 3 
ประมาณการ ประมาณการ ประมาณการ

      2.1  ค่าตอบแทน 2,335,330            1,167,670          1,167,670            4,670,670          

      2.2  ค่าใชส้อย 611,140               305,570            305,570               1,222,280          

      2.3  ค่าวัสดุ 530,800               265,400            265,400               1,061,600          

      2.4  ค่าสาธารณูปโภค 194,940               97,470              97,470                 389,880            

      2.5  ค่าสมทบประกันสังคม 17,430                 34,860              5,810                   58,100              

รวมงบด าเนินงาน 3,689,640          1,870,970        1,841,920          7,402,530          

3.  งบลงทุน

     3.1  ครุภัณฑ์ 2,000,000            -                   -                      2,000,000            

     3.2  ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง -                      -                   -                      -                      

รวมงบลงทุน 2,000,000          -                -                  2,000,000          

4.  งบอุดหนุน -                      -                   -                      -                      

รวมงบอุดหนุน -                  -                -                  -                  

5.  งบรายจ่ายอ่ืน

     5.1  โครงการพัฒนาศักยภาพก าลังคน สู่มาตรฐานอาชีพ 1,457,900         -                   -                  1,457,900            

           เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและ

           บริการแห่งอนาคต

รวมงบรายจ่ายอ่ืน 1,457,900          -                -                  1,457,900          

รวมท้ังส้ิน  10,632,240         1,870,970        1,841,920          14,345,130         

งบประมาณกลาง

2.  งบด าเนินงาน รวม

หมายเหตุ
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ตารางสรุปการจัดสรรงบประมาณรายจา่ย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวมงบประมาณรายจ่าย 3,484,700  7,402,530     2,000,000 -             1,457,900      14,200,130 10,644,500   24,989,630 

1.  งบบุคลากร

   1.1  เงินเดือนข้าราชการ 1,583,600  -               -           -             -                1,583,600     -               1,583,600     

           -  ค่าตอบแทน 268,800    -               -           -             -                268,800       -               268,800       

           -  ค่าวิทยฐานะ -           -               -           -             -                -             -               -             

   1.2  เงินเดือนลูกจ้างประจ า -           -               -           -             -                -               -             

   1.3  พนักงานราชการ 1,632,300  -               -           -             -                1,632,300     -               1,632,300     

รวมงบบุคลากร 3,484,700  -               -           -             -               3,484,700   -               3,484,700   

2.  งบด าเนินงาน

     2.1  ค่าตอบแทน -           4,470,120     -           -             -               4,470,120   7,745,900     12,216,020 

     2.2  ค่าใชส้อย -           1,494,500     -           -             -               1,494,500   240,000        1,734,500   

     2.3  ค่าวัสดุ -           1,064,800     -           -             -               1,064,800   -               1,064,800   

     2.4  ค่าสาธารณูปโภค -           196,500        -           -             -               196,500     -               196,500     

รวมงบด าเนินงาน -           7,225,920     -               7,225,920   7,985,900     15,211,820 

3.  งบลงทุน

     3.1 ครุภัณฑ์ -            -               2,000,000   -             -                2,000,000     -               2,000,000     

     3.2 ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง -            -               -           -             -                -             -               -             

รวมงบลงทุน -           -               2,000,000 -             -               2,000,000   -               2,000,000   

4.  งบอุดหนุน

-            -               -           -             -               -            -               -            

รวมงบอุดหนุน -           -               -           -             -               -            -               -            

5.  โครงการพัฒนาสถาบัน/ภาระของหน่วยงาน

     5.1 โครงการตามแผนงานเพ่ือรองรับ -            176,610         -           -             1,457,900       1,489,510     1,032,700       2,667,210     

          ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

          สถาบันการอาชวีศึกษาภาคกลาง 3

รวมรายจ่ายโครงการพัฒนาสถาบัน/

ภาระของหน่วยงาน
-            176,610         -           -             1,457,900       1,489,510     1,032,700       2,667,210     

6.  กันเงินเหล่ือมปี/ส ารองเพ่ือสนับสนุนนโยบาย ยุทธศาสตร์

    6.1  กันเงินเหล่ือมปีและส ารองเพ่ือ -            -               -           -             -                -             1,625,900       1,625,900     

         สนับสนุนนโยบาย ยุทธศาสตร์

รวมกันเงินเหล่ือมปี/ส ารองเพ่ือสนับสนุน

นโยบาย ยุทธศาสตร์
-           -               -           -             -               -            1,625,900     1,625,900   

รายได้สถาบัน รวมท้ังส้ินหมวดรายจ่าย
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบรายจ่ายอ่ืนงบลงทุน งบอุดหนุน

เงินงบประมาณ
รวม งปม.
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แบบเสนอโครงการ (Project) 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพก าลังคนสู่มาตรฐานอาชีพ เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม 
และบริการแห่งอนาคต 

 

ลักษณะโครงการ: (✓ ) โครงการต่อเนื่อง  (   ) โครงการใหม่ เริ่มด าเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประเภทโครงการ: (   ) โครงการเทียบเท่าผลผลิต  (   ) โครงการภายใต้ผลผลิต 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
และแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

ยุทธศาสตร์ที่ : 3 
ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

แผนที่ : 11  
การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 
 

ด้าน : การศึกษา  
เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของการจัดการศึกษา ลด
ความเหลื่อมล  าทางการ
ศึกษา 

หมุดหมายที ่: 12  
ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่ง
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต 
 

 
ความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 

นโยบายหลัก 12 ด้าน นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง 
ข้อ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา    
        ศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  

1. ข้อ 7 การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 

 
ความสอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นการปฏิบัติราชการ ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2566 

นโยบายเร่งด่วน (Quick win) 
(   ) เรื่องท่ี 1 บริหารงานบุคคลและวิทยฐานะ ของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และข้าราชการพลเรือน 
(✓) เรื่องที่ 2 ยกระดับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
(   ) เรื่องท่ี 3 ยกระดับโครงการอาชีวะอยู่ประจ า เรียนฟรี มีอาชีพ 
(   ) เรื่องท่ี 4 ขับเคลื่อนโครงการทวิศึกษาแนวใหม่ 
(   ) เรื่องท่ี 5 ขับเคลื่อนศูนย์อาชีวะ ช่วยประชาชน 
(   ) เรื่องท่ี 6 ขับเคลื่อนศูนย์ความปลอดภัย 
(   ) เรื่องท่ี 7 ปฏิรูปกลุ่มวิทยาลัยเกษตรและประมง 
(✓) เรื่องที่ 8 ประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษา 
(   ) เรื่องท่ี 9 ปรับปรุงกฎ ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 

 



นโยบายหลัก (Policy) ประเด็นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Driving) 
เรื่องท่ี 1 ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษา (Quality) ยกระดับคุณภาพหลักสูตรอาชีวศึกษาท่ียึดโยงกับ

มาตรฐานอาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานทั งในระดับชาติ
และระดับสากล 

เรื่องที่ 2 ยกระดับความร่วมมือ (Cooperation) และ  
สร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษารัฐและเอกชน (Re-branding) 

 

เรื่องท่ี 3 ขยายโอกาสการอาชีวศึกษา (Equity) ขับเคลื่อนการต่อยอดสมรรถนะวิชาชีพก าลังคน (up-
skilling re-skilling new skill) ด้วยระบบที่ยืดหยุ่นและ
หลากหลาย 

เรื่องท่ี 4 เสริมสร้างอาชีวศึกษาปลอดภัย (Safety)  
เรื่องที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (Efficiency)  

 
1. หลักการและเหตุผล  

นโยบายของภาครัฐได้มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจประเทศด้วยการส่งเสริมภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ และ  
ภาคสังคม ในรายสาขาที่ประเทศมีฐานความสามารถเดิมอยู่แล้วและต้องการมาตรการกระตุ้นเพ่ือให้เกิดอัตราเร่ง  
ในการพัฒนาให้รวดเร็วขึ น รวมทั งวางกลไกใหม่เ พ่ือดึงดูดการลงทุนและการถ่ายทอดเทคโนโลยีขั นสู ง  
จากต่างประเทศส าหรับอุตสาหกรรมใหม่ ซึ่งจะน าไปสู่การลงทุนเพ่ือขยายการผลิต การจ้างงานที่เพ่ิมขึ น รวมถึงการ
เพ่ิมรายได้ที่ยั่งยืนให้กับประชากรไทยโดยที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   
(พ.ศ. 2561–2580) ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศไปสู่อุตสาหกรรมอนาคต การพัฒนาเป็นองค์รวมและการสร้างระบบนิเวศ ให้อุตสาหกรรมและ
บริการแห่งอนาคต โดยในระยะแรกจะเน้นการสร้างรากฐานของ อุตสาหกรรมและบริการและสร้างสภาพแวดล้อม  
ที่เอื ออ านวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมและบริการ ทั งด้านบุคลากร การสร้างนวัตกรรม การปรับปรุงแก้ไข
กฎระเบียบต่าง ๆ และการลงทุนในโครงสร้างพื นฐานที่จ าเป็น ในขณะเดียวกันต้องพัฒนาต่อยอดจากฐานอุตสาหกรรม
และบริการเดิมที่มีความเข้มแข็ง และสร้าง โอกาสให้ทุกอุตสาหกรรมในการปรับตัวและสร้างศักยภาพใหม่ ในระยะต่อไป 
จะเป็นการสนับสนุนให้ อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตได้เติบโตเป็นเสาหลักของเศรษฐกิจไทย สร้างมูลค่าเพ่ิม
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมของตนเอง ลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากต่างประเทศ และเป็นผู้น า  
ของอุตสาหกรรม และบริการที่ประเทศไทย  มีศักยภาพในระดับภูมิภาคและระดับโลก  การก าหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายเพ่ือให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม มีความสามารถในการแข่งขันสูง บนพื นฐาน  
ของการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการพัฒนาต่อยอด และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม พร้อมกับการลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมและมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยการปรับทิศทางของภาคการผลิตเดิมที่มีความส าคัญ แต่มีความเสี่ยงที่จะสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน 
ในอนาคต และมีความเสี่ยงที่จะสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดหรือได้รับผลกระทบเชิงลบจากกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของโลกหากไม่มีการปรับตัว และส่งเสริมภาคการผลิตที่ไทยมีศักยภาพสอดรับกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลก 



โดยหมุดหมายที่ประเทศต้องบรรลุให้ได้ภายในระยะ 5 ปีของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  ดังนั น เพ่ือให้เป้าหมาย 
ของการมี “เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมและพัฒนาศักยภาพก าลังคนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  

ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) ขยายตัวเฉลี่ยประมาณร้อยละ 4.4 ต่อปี คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 43.2 ของ GDP เพ่ิมขึ นต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี แม้ว่า SMEs จะมีความส าคัญต่อเศรษฐกิจในประเทศไทย 
เพ่ิมมากขึ น แต่กลับพบว่าผลประโยชน์ที่เกิดขึ นจากการเติบโตทางเศรษฐกิจยังคงกระจุกตัวอยู่ในธุรกิจขนาดใหญ่เป็นหลัก 
นอกจากนี การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 มีแนวโน้มจะสร้างผลกระทบต่อ SMEs มากกว่าผู้ประกอบการขนาดใหญ่ 
เนื่องจาก SMEs มีทรัพยากรน้อยกว่าโดยเปรียบเทียบและมีความสามารถในการปรับตัว ต่ ากว่า โดยคาดการณ์ว่าจะมี 
SMEs จ านวนมากที่ไม่สามารถด าเนินให้ธุรกิจอยู่ต่อไปได้และต้องปิดกิจการลง ในขณะเดียวกัน SMEs  ที่ยังด าเนิน
ธุรกิจอยู่จะต้องเผชิญกับความท้าทายจากบริบทของโลกยุคใหม่ที่มีการ เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
การแข่งขันที่รุนแรง และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีจะเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของ SMEs เนื่องจากการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีอาจต้องอาศัยทักษะและ.เงิน
ลงทุนที่สูง ซึ่งมักเป็นข้อจ ากัดของ SMEs ในขณะที่ธุรกิจที่สามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการประกอบธุรกิจได้ จะมี
ความได้เปรียบในหลายด้าน เช่น การน าเครื่องจักรระบบอัตโนมัติมาเพ่ิมความรวดเร็วและปริมาณในการผลิต การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมลูกค้า และการใช้ซอฟท์แวร์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารงานภายใน เป็นต้น แต่ในทางกลับกัน เทคโนโลยีก็ช่วยลดต้นทุนในการเข้าสู่ตลาด เนื่องจากระบบเศรษฐกิจ
แพลตฟอร์มและเศรษฐกิจแบบแบ่งปันท าให้การเชื่อมต่อระหว่างผู้ซื อและผู้ขายท าได้ง่ายขึ น ส่งผลให้การเริ่มต้นท าธุรกิจ 
ไม่จ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนที่สูง 

 แต่เนื่องด้วยปัจจุบัน การวางแผนการผลิตก าลังคนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษายังไม่สอดรับกับทิศทาง
ในการพัฒนาประเทศระยะ 20 ปีและตามกรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 13 
ซึ่งสอดคล้องกับรายงานผลการศึกษาเพ่ือทบทวนความต้องการก าลังคนเพ่ือใช้วางแผนการผลิต และพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ที่มีผลการส ารวจความต้องการก าลังคนในกลุ่มภ าค 
การผลิต และบริการ และสาขาท่ีเป็นความต้องการ/ความจ าเป็นของประเทศ การศึกษานโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาก าลังคน รวมทั งการศึกษาด้านความไม่สอดคล้องระหว่างอุปสงค์และอุปทานแรงงาน การคาด ประมาณ
ความต้องการแรงงาน ได้พยากรณ์จ านวนแรงงานในอีก 10 ปีข้างหน้า คือ พ.ศ. 2559 – 2568  พบว่าประเทศไทย 
มีปัญหาความไม่สอดคล้องระหว่างความต้องการแรงงาน และอุปทานแรงงานทั งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  

จากสภาพปัญหาและความจ าเป็นดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในฐานะเป็นหน่วยงาน
หลักในการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา  ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการเพ่ือให้มี
สมรรถนะวิชาชีพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จัดการเรียนการสอนในระดับ ปวช. ระดับ ปวช. และระดับปริญญาตรี
สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ในรูปแบบการจัดอาชีวศึกษาระบบปกติ  ระบบทวิภาคี  รวมถึงหลักสูตรระยะสั น 
Upskill / Reskill  ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาอาชีวศึกษาของประเทศคือผู้เรียนอาชีวศึกษาและก าลังคน
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย จึงได้จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพก าลังคนสู่มาตรฐานอาชีพ เพ่ือตอบสนองต่อ  
การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต เพ่ือยกระดับสมรรถนะของผู้ส าเร็จการศึ กษาสายอาชีวศึกษาและ



ก าลังคนในสถานประกอบการ  ให้ได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติ การเพ่ิมจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาสายอาชีวศึกษาในด้าน S&T เพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการ  โดยใช้ระบบคุณวุฒิวิชาชีพ (Vocation 
Qualification System) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถ (competencies) ของก าลังคน ในรูปแบบ 
การบูรณาการเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  รวมทั งการยกระดับ ( Implementation) 
สถานประกอบการหรือ SMEs ให้มีความสามารถในการแข่งขัน การเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีของระบบ
เศรษฐกิจแพลตฟอร์มและเศรษฐกิจแบบแบ่งปันในปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับผลิตภาพของการผลิต 
ในภาคอุตสาหกรรมและพัฒนาศักยภาพก าลังคนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั งในอาเซียนและสากล        

2. วัตถุประสงค์ 
2.1  เพ่ือสร้างกลไกเชื่อมโยงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ก าลังคนของสถานประกอบการสู่มาตรฐานอาชีพ  
2.2  เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือของภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาศักยภาพก าลังคนสู่มาตรฐานอาชีพ 
2.3  เพ่ือพัฒนาศูนย์ทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษา ให้รองรับการพัฒนาองค์

ความรู้และทักษะในการประกอบการและทักษะการท างานของก าลังคนในสถานประกอบการและผู้เรียนอาชีวศึกษา 
          2.4  เพ่ือยกระดับทักษะการท างาน (competencies) ของก าลังคนในสถานประกอบการให้มีสมรรถนะ

วิชาชีพที่สูงขึ นและได้รับการประเมินรับรองสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต      

.         2.5  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีความรู้ ทักษะในการท างานที่สอดคล้องต่อความต้องการ

ด้านก าลังคนในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 

1. ผู้ประกอบการและบุคลากรในสถานประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรม    
    เป้าหมาย     

1,150 คน 

2. ผู้เรียนอาชีวศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 23 แห่ง    6,900 คน 
3. พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ         
    ในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต    

23 หลักสูตร 

 

4. ตัวช้ีวัดโครงการ 
ชื่อตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1. ผู้ประกอบการและบุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการ     
    ประกอบการและการท างาน   

1,150 คน 

2. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะในการท างานที่สอดคล้อง 
    ต่อความต้องการ  ด้านก าลังคนในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  

6,900 คน 

3. ศูนย์ทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษาได้รับการ   
    พัฒนา 

23 แห่ง 

4. จ านวนหลักสูตรวิชาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ    
    ในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต     

23 หลักสูตร 



5. ตัวช้ีวัดงบประมาณ (ตาม แบบ สงป.301) (ถ้ามี) 
ชื่อตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1. จ านวนสถานประกอบการที่ได้รับการพัฒนา 230 แห่ง 
2. จ านวนหลักสูตรวิชาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ       
    ในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

23 หลักสูตร 

3. ผู้เรียนอาชีวศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะในการท างานที่สอดคล้อง   
    ต่อความต้องการด้านก าลังคนในกลุ่มอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

6,900 คน 

 
6. กิจกรรมโครงการและวิธีการใช้จ่ายงบประมาณ 

ที ่ กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย (ถ้ามี) วิธีการใช้จ่ายงบประมาณ 
1. พัฒนาศูนย์ทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิ

วิชาชีพ ของสถาบันการอาชวีศึกษาเพ่ือ
ยกระดับก าลังคนสู่มาตรฐานอาชีพ 
และตอบสนองต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต   

1.1 ยกระดับคุณภาพและ/
หรือเพ่ิมจ านวนของศูนย์
ทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพสถาบันการ
อาชีวศึกษา 
1.2 เสริมสร้างศักยภาพของ
บุคลากรที่รับผิดชอบการ
ด าเนินงานของศูนย์ทดสอบ
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 
สถาบันการอาชีวศึกษา 
1.3 ยกระดับการบริหาร
จัดการและฐานข้อมูล
สารสนเทศของศูนย์ทดสอบ
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ
สถาบันการอาชีวศึกษา 

(   ) โดยหน่วยงานส่วนกลาง 
(✓) โอนจัดสรรให้สถานศึกษา 
 

2. ยกระดับผู้เรียนอาชีวศึกษาด้านความรู้ 
ทักษะในการท างานที่สอดคล้องต่อ
ความต้องการด้านก าลังคนในกลุ่ม
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

2.1 พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ
ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพในกลุ่มสาขา
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
2.2 พัฒนาผู้เรียน
อาชีวศึกษาด้วยหลักสูตร
วิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะในการท างานที่
สอดคล้องต่อความต้องการ

(   ) โดยหน่วยงานส่วนกลาง 
(✓ ) โอนจัดสรรให้สถานศึกษา 



ด้านก าลังคนในกลุ่ม
อุตสาหกรรมและบริการ
แห่งอนาคต 

3. พัฒนาองค์ความรู้และทักษะ
(competencies) ในการประกอบการ
และการท างานของก าลังคนในสถาน
ประกอบการให้มีสมรรถนะวิชาชีพที่
สูงขึ นและสอดคล้องมาตรฐานอาชีพใน
กลุ่มอุตสาหกรรมและบริการแห่ง
อนาคต 

3.1 สร้างการรับรู้กิจกรรม
พัฒนา 
องค์ความรู้และทักษะในการ 
ประกอบการท างานของ
ก าลังคน 
ในสถานประกอบการ
กลุ่มเป้าหมาย 
3.2 พัฒนาหลักสูตร อบรม 
จัดเตรียมวัสดุ  อุปกรณ์  
อาคารสถานที่ วิทยากร 
จัดสรงบประมาณสนับสนุน  
และการบริหารจัดการ 
3.3 พัฒนาองค์ความรู้และทักษะ 
ในการประกอบการและการ 
ท างานของก าลังคนใน 
สถานประกอบการกลุ่มเป้าหมาย 
ที่สอดคล้องกับสาขาที่ต้องการ 
ผลิตและพัฒนาก าลังคน 

(   ) โดยหน่วยงานส่วนกลาง 
(✓) โอนจัดสรรให้สถานศึกษา 

4. ประเมินและรับรองสมรรถนะบุคคล
ตามมาตรฐานอาชีพเพ่ือยกระดับ
มาตรฐานก าลังคนให้มีคุณภาพ
เทียบเท่ามาตรฐานสากลด้วยระบบ
คุณวุฒิวิชาชีพ 

4.1 สร้างการรับรู้กิจกรรม 
การประเมินและรับรอง
สมรรถนะบุคคลตาม
มาตรฐานอาชีพให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 
4.2 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา 
ก าลังคนของสถาน
ประกอบการสู่มาตรฐาน
อาชีพ โดยจัดพิธีบันทึก
ข้อตกลง 

(   ) โดยหน่วยงานส่วนกลาง 
(✓ ) โอนจัดสรรให้สถานศึกษา 



ความร่วมมือระหว่างกัน 
(MOU) 
4.3 พัฒนาเครื่องมือทดสอบ 
เตรียมความพร้อมสถานี
ทดสอบ เครื่องมือเครื่องจักร 
วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่
ส าหรับใช้ประเมินและ
รับรองสมรรถนะบุคคลตาม
มาตรฐานอาชีพ 
4.4 ประเมิน/รบัรอง
สมรรถนะของบุคคลตาม
มาตรฐานอาชีพกลุ่มเป้าหมาย
คือผู้ประกอบการ  บุคลากร
ในสถานประกอบการ และ
ผู้เรียนอาชีวศึกษา 
 

โดยมีรายละเอียดการด าเนินงาน ตามแผนการด าเนินงานโครงการ แนบท้ายโครงการ 

7. งบประมาณ/แหล่งงบประมาณ 
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566 ของส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
แผนงาน บูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
 ผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต โครงการยกระดับผลิตภาพและพัฒนาก าลังคนเพ่ือสร้างความสามารถใน

การแข่งขันภาคอุตสาหกรรม 
 รายการค่าใช้จ่าย/โครงการ พัฒนาศักยภาพก าลังคนสู่มาตรฐานอาชีพเพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนา

อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
 ประเภท (   ) งบด าเนินงาน (   ) งบเงินอุดหนุน ( ✓) งบรายจ่ายอื่น 
จ านวนเงินงบประมาณ  22,000,000 บาท  (ยี่สิบสองล้านบาทถ้วน) 

8. ผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ประสานงานโครงการ 
ส านัก   ศูนย์ประสานงานสถาบันการอาชีวศึกษา 
ชื่อ - นามสกุล ผู้ประสาน 
1. นางสาวสุธิดา   ภักดีบุญ   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์ประสานงานสถาบันการอาชีวศึกษา 
    เบอร์ติดต่อ 086-397-1001 

          2. นายอนันต์  พิมพ์โต่ง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักพัฒนายุทธศาสตร์และความร่วมมืออาชีวศึกษา   
              สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  เบอร์ติดต่อ  081-453-2152   



 
9. ระยะเวลาและพื้นที่ด าเนินงาน 

ระยะเวลาด าเนินงาน : 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566 
พื นที่ด าเนินงาน : (   ) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ถนนราชด าเนินนอก) 
   (   ) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ถนนรามอินทรา) 

 (   ) สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
 (✓) สถาบันการอาชีวศึกษา ทั ง 23 แห่ง 

 
10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

10.1  หลักสูตรวิชาชีพที่สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษา ตอบสนองต่อการ
ผลิตและพัฒนาก าลังแรงงานทักษะสูงให้มีคุณลักษณะที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม 
และบริการแห่งอนาคต ทั งด้านปริมาณและคุณภาพ  

10.2  สนับสนุนแผนการผลิตก าลังคนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ สอดรับกับทิศทางใน
การพัฒนาประเทศระยะ 20 ปี ตามกรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 

10.3  ยกระดับความก้าวหน้าของผู้ประกอบอาชีพ ขีดความสามารถ ในการแข่งขันของผู้ประกอบการ และ
ศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 

11. รูปแบบ/วิธีการประเมินผลการด าเนินงาน 
11.1  ประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี วัดของโครงการ โดยใช้

รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) ในการประเมินประสิทธิผลโครงการ 
11.2  ประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการ โดยการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน 

และรายงานผลการด าเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการที่สถาบันการอาชีวศึกษาแต่งตั งมอบหมาย 
11.3  ประเมินคุณลักษณะของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการโดยรูปแบบดังนี  
          - ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมโดยแบบสอบถาม แบบส ารวจ 
           - ประเมินคุณลักษณะของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ โดยใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินผล เช่น    
          แบบทดสอบ แบบสังเกตพฤติกรรมและการสัมภาษณ์ เป็นต้น 

12. การรายงานผลการด าเนินงาน 
1.  รายงานผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (ระบบ eMENSCR) ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ (รายงานทุกไตรมาส ไตรมาสละ 1 ครั ง ตามที่สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนด)  
2.  รายงานตามแบบจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ       

ตามแบบ สงป. 301 และ สงป. 302 (รายงานทุกไตรมาส ไตรมาสละ 1 ครั ง ตามที่กลุ่มติดตามผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ส านักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษาก าหนด) 

3.  รายงานตามแบบรายงานและวิธีการที่ส านัก 












	ปกงบ 66 แก้ไข
	รวมเล่มจากดุ๋ม 13-02-66

