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        แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-

2570) ฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่อใช เปนกรอบและแนวทางในการดำเนินการพัฒนาสถาบันชวง

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 เปนแผนแบบมุงเนนผลงาน เกิดผลลัพธ และผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค

ในแตละดานท่ีกำหนดไว ไดใหความสำคัญกับความเช่ือมโยงและสอดคลองกับอาศัยพระราชบัญญัติ      

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ลงวันท่ี 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 ท่ีไดกำหนดวัตถุประสงคของการจัดการ

อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ  เพื่อจัดการศึกษาในดานวิชาชีพ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับ

เทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมท้ังเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงข้ึน เพื่อใหสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงาน โดยนำความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทย มาพัฒนาผูรับ

การศึกษาใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะ จนสามารถนำไปประกอบอาชีพใน

ลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระไดบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลองกับ

นโยบายและยุทธศาสตร  ในระดับตาง ๆ  ไดแก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 5 การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป  

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี13 (พ.ศ. 

2566-2570) นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ  ยุทธศาสตรของสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา  และแผนพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษา ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579)  โดยมุงเนน    

การบูรณาการ และการมีสวนรวมจากประชาคมของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสียจากท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชนชุมชน โดยเฉพาะชุมชนระดับจังหวัดและระดับทองถ่ิน (นครนายก ปราจีนบุรี สระแกว         

ฉะเซิงเทรา  และสมุทรปราการ)  

        สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ขอขอบคุณ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) ท่ีไดใหความอนุเคราะหคณะวิทยากรในการจัดประชุม

เชิงปฏิบัติการจัดทำแผนฯ ฉบับนี้ และ ผูท่ีมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ท้ังจากภายในและภายนอกสถาบัน  

ในการรวมคิด  รวมริเริ่ม  และรวมดำเนินการจนกระท่ังการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบัน           

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) สำเร็จลุลวงไปดวยดี 
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  แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 :  23 

บทสรุปผูบริหาร 
 

  แนวโนมการพัฒนาการจัดการศึกษาในปจจุบันตางมีการปรับตัวใหเขากับยุค Disruptive 

Technology การเปล่ียนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจท่ีมุงเนนการปรับตัวจากระบบเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือน 

ดวยประสิทธิภาพการผลิต (Efficiency-driven Economy) สูระบบเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม 

(Innovation-driven Economy) การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรางประชากรท่ีทำใหประเทศไทยกาวเขาสู

สังคม ผูสูงอายุ (Aging Society) และบริบทของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางส้ินเชิงหลังวิกฤตการณ 

COVID-19 กอปรกับนโยบายของรัฐบาล และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตองการให สถาบัน

การอาชีวศึกษา ปรับบทบาทสามารถพึ่งพาตนเองดานรายได และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ การเปล่ียนแปลงในครั้งนี้จึงไดมีการพัฒนาภารกิจของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

ในดานตาง ๆ มาอยางตอเนื่อง  

         ความกาวหนาของ เทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาวกระโดด  ท่ีสงผลตอระบบเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ ภูมิภาค และ โลก การเปล่ียนแปลงของทักษะของประชากรในศตวรรษ ท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกตางตอง

เผชิญกับความทาทายและมุงพัฒนาประเทศไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 3 จึงไดมีการทบทวนการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใชจายงบประมาณ รวมท้ังการพัฒนา

การศึกษากับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  นอกจากนี้ปญหาและความทาทายของระบบ

การศึกษา ท้ังท่ีเกิดจากปญหาของระบบการศึกษา และจาก สภาวการณของโลกท่ีประเทศตองเผชิญ เพื่อ

นำมากำหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาทของ

ผูมีสวนเกี่ยวของ ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด และแนวทางการพัฒนา รวมท้ังโครงการเรงดวนท่ีสำคัญ 

และการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 สูการปฏิบัติ   โดยไดจัด

ใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนยุทธศาสตรสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 

2566–2570) คณะกรรมการดำเนินงานไดมีการระดมสมองเพื่อจัดทำแผนงานเชิงกลยุทธ (strategic 

package) และ โปรแกรมนำรอง (initiative program) ซึ่งเปนสวนประกอบหนึ่งของแผนงานเชิงกลยุทธ 

ในเบ้ืองตนไว โดยแบงออกเปน 4 แผนงาน ดังนี้คือ  

1) ยกระดับการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร ใหสอดรับกับการเปล่ียนแปลงสูสังคม 

เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและมาตรฐานสากล 

2) พัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและ

ตอบสนองตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 

3) สงเสริม สนับสนุนการวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมอาชีวศึกษาใหตอบโจทยการพัฒนา

ประเทศ 

4) ขยายความรวมมือกับภาคประกอบการและเครือขายทางวิชาการท้ังในและตางประเทศ 

และการบริการทางวิชาการ วิชาชีพ สูสังคม 



 

 

                  แผนยุทธศาสตรการพฒันาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  

                                     ระยะที ่2 (พ.ศ. 2566 - 2570)       หนา :  1 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

บทที่ 1 

บทนำ 
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ลงวันท่ี 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551  กำหนด

วัตถุประสงคของการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ  เพื่อจัดการศึกษาในดานวิชาชีพ            

ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนา

กำลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมท้ังเปนการยกระดับการศึกษา

วิชาชีพใหสูงข้ึน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนำความรูในทางทฤษฎีอันเปน

สากลและภูมิปญญาไทย มาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะ 

จนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได ภายใตวัตถุประสงคตอง

คำนึงถึงการมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการกระจายอำนาจจาก

สวนกลางไปสูสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบัน  การศึกษาในดานวิชาชีพสำหรับประชาชน วัยเรียน      

และวัยทำงานตามความถนัดและความสนใจอยางท่ัวถึงและตอเนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี การมีสวนรวม

ของชุมชน สังคมและสถานประกอบการในการกำหนดนโยบายการผลิตและพัฒนากำลังคน  

  ในปจจุบันแนวโนมการพัฒนาการจัดการศึกษาตางมีการปรับตัวใหเขากับยุค Disruptive 

Technology การเปล่ียนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจท่ีมุงเนนการปรับตัวจากระบบเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือน 

ดวยประสิทธิภาพการผลิต (Efficiency-driven Economy) สูระบบเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม 

(Innovation-driven Economy) การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรางประชากรท่ีทำใหประเทศไทยกาวเขาสู

สังคม ผูสูงอายุ (Aging Society) และบริบทของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางส้ินเชิงหลังวิกฤตการณ 

COVID-19 กอปรกับนโยบายของรัฐบาล และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตองการให สถาบัน

การอาชีวศึกษา ปรับบทบาทสามารถพึ่งพาตนเองดานรายได และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ การเปล่ียนแปลงในครั้งนี้จึงไดมีการพัฒนาภารกิจของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

ในดานตาง ๆ มาอยางตอเนื่อง  

         ความกาวหนาของ เทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาวกระโดด  ท่ีสงผลตอระบบเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ ภูมิภาค และ โลก การเปล่ียนแปลงของทักษะของประชากรในศตวรรษ ท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกตางตอง

เผชิญกับความทาทายและมุงพัฒนาประเทศไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 3 จึงไดมีการทบทวนการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใชจายงบประมาณ รวมท้ังการพัฒนา

การศึกษากับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  นอกจากนี้ปญหาและความทาทายของระบบ

การศึกษา ท้ังท่ีเกิดจากปญหาของระบบการศึกษา และจาก สภาวการณของโลกท่ีประเทศตองเผชิญ เพื่อ

นำมากำหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาทของ

ผูมีสวนเกี่ยวของ ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด และแนวทางการพัฒนา รวมท้ังโครงการเรงดวนท่ีสำคัญ 

และการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 สูการปฏิบัติและมีความ

สอดคลองเช่ือมโยงกับนโยบาย แผนงานในระดับตางๆ ดังตอไปนี ้   
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การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 

เพื่อใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง   

มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเปาหมายการพัฒนาประเทศ

ขางตน จึงจำเปนตองกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาวท่ีจะทำใหประเทศไทยมีความม่ันคง     

ในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงจากปจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติ  

ทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศไดรับการพัฒนา

ยกระดับไปสูการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพิ่ม และพัฒนากลไกท่ีสำคัญในการ

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจใหมท่ีจะสรางและเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ เพื่อยกระดับฐานรายไดของ

ประชาชน ในภาพรวมและกระจายผลประโยชนสวนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห สามารถ “รู รับ 

ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่อง สามารถเขาถึงบริการพื้นฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการ

ยุติธรรม ไดอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีใครถูกท้ิงไวขางหลังมีเปาหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง

ประชาชน มีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 

อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ต้ังแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน 

เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและ      

ภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกปญหาดานความมั่นคงท่ีมี    

อยูในปจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใชกลไกการแกปญหาแบบบูรณาการท้ังกับสวนราชการ 

ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศท่ังโลกบนพื้นฐาน

ของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออำนวยประโยชนตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่น ๆ ใหสามารถ

ขับเคล่ือนไปไดตามทิศทางและเปาหมายท่ีกำหนด 

 2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนน     

การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอด

อดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดน       

ทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ 

นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก

สมัยใหม  (2) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตาง ๆ 

ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ

สภาพแวดลอม ใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” 

ดวยการเพิ่มของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตรท่ีรองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับ

ปจจุบัน พรอมท้ังการเสริมสรางและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางรายไดและ การจางงานใหม 

ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและ การกินดีอยูดี รวมถึง

การเพิ่มข้ึนของคนช้ันกลาง และลดความเหล่ือมล้ำของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 
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 3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมาย     

การพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทย       

มีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ 

รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดี      

ของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง  มีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม

และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทย   

ท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกรรม นักคิดผูประกอบการ เกษตรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามถนัดของตนเอง 

 4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนา       

ท่ีสำคัญท่ีใหความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถ่ิน 

มาขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทำเพื่อสวนรวม การกระจาย

อำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถ่ิน การเสริมสรางความเขมแข็ง

ของชุมชน   ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยแกครอบครัว ชุมชน และ

สังคมใหนานท่ีสุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 

 5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม            

มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังดานสังคม 

เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม ธรรมภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันท้ังภายในและภายนอก

ประเทศอยางบูรณาการ ใชพื้นท่ีเปนตัวต้ังในการกำหนดยุทธศาสตรและแผนงาน และการใหทุกฝาย

เกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดำเนินการบนพื้นฐาน

การเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสราง

สมดุลท้ัง 3 ดาน อันจะนำไปสูความยั่งยืนเพื่อคนรุนตอไปอยางแทจริง 

 6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลละพัฒนาระบบการการบริหารจัดการภาครัฐ              

มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ

ประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐ

ท่ีทำหนาท่ีในการกำกับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแขงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลัก    

ธรรมภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอม   

ท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานท่ีเปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงาน  

เทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปดกวาง เช่ือมถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา      

มีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวน

ในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยม ความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไม

ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางส้ินเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจนมีเพียงเทาท่ีจำเปน  

มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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ความเชื่อมโยงระหวางหมุดหมายการพัฒนากับเปาหมายหลัก 
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แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

ความเปนมา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ กฎกระทรวงแบงสวนราชการ

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ไดกำหนดใหสำนักงานเลขาธิการ       

สภาการศึกษามีหนาท่ีในการพิจารณาเสนอแผนการศึกษาแหงชาติ ท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

และกีฬากับการศึกษาทุกระดับ และดวยเหตุท่ีแผน การศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559)     

จะส้ินสุด   ในป พ.ศ. 2559 ดังนั้น สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่ง เปนแผนระยะยาว 20 ปเพื่อเปนแผนแมบทสำหรับหนวยงานท่ีเกี่ยวของนำไปใช       

เปนกรอบ แนวทางในการพัฒนาการศึกษาในชวงระยะเวลาดังกลาว 

ในการดำเนินการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของ ทุกภาคสวน 

เพื่อสรางการรับรูความเขาใจ การยอมรับ และเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดทำ แผนฯ เพื่อใหสามารถ

ขับเคล่ือนแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดศึกษาสภาวการณ และบริบทแวดลอมท่ีมี

ผลกระทบตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ท้ังดานความกาวหนาของ เทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาวกระโดด   

ท่ีสงผลตอระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และ โลก การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร

ไปสูสังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษ ท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกตางตองเผชิญกับความทาทายและ     

มุงพัฒนาประเทศไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมยุค 4.0 และนำผลการติดตามประเมินแผนการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2552 – 2559 ซึ่งครอบคลุมประเด็นท่ีเกี่ยวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา 

คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใชจาย

งบประมาณ รวมท้ังการพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ นอกจากนี้         

ยังไดศึกษาปญหาและความทาทายของระบบการศึกษา ท้ังท่ีเกิดจากปญหาของระบบการศึกษา และจาก 

สภาวการณของโลกท่ีประเทศตองเผชิญ เพื่อนำมากำหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน วัตถุประสงค 

เปาหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาทของผูมีสวนเกี่ยวของ ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัด และแนวทาง

การพัฒนา รวมท้ังโครงการเรงดวนท่ีสำคัญ และการขับเคล่ือนแผนการศึกษา แหงชาติสูการปฏิบัติโดยมี

สาระสำคัญสรุปไดดังนี ้ 

ความจำเปนในการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ ความทาทายที่เปนพลวัตของโลก

ศตวรรษท่ี 21 ท้ังในสวนท่ีเปนแรงกดดันภายนอก ไดแก การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก   

อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปล่ียนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth 

Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ 

2573  (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ท่ีป ระ เทศไทยได ให สัตยาบัน  รวม ท้ั ง 

ผลกระทบของ   การเปนประชาคมอาเซียน และความตองการกำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับ

แรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรท่ีสงผลให ประเทศเขาสูสังคมสูงวัย

อยางสมบูรณในอนาคตอันใกลการติดกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง ทัศนคติความเช่ือ คานิยม 
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วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแส โลกาภิวัตนการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของประเทศท่ีสงผลใหทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและ เส่ือมโทรมอยางรวดเร็ว รวมท้ังระบบการศึกษา  

ท่ียังมีปญหาหลายประการ นับต้ังแตปญหาคุณภาพ ของคนไทยทุกชวงวัย ปญหาคุณภาพและมาตรฐาน

การจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดออนของระบบ การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตร 

ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหาร จัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว 

ยังมีความเหล่ือมล้ำในดานโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ังปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม 

และการขาด ความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะของ

คนไทย สวนใหญ สงผลกระทบตอระบบการศึกษา ท่ีตองปรับเปล่ียนใหสนองและรองรับความทาทาย 

ดังกลาว จึงมีความจำเปนท่ีประเทศไทยตองปฏิรูปการศึกษา เพื่อใหระบบการศึกษาเปนกลไกหลักของการ

ขับเคล่ือนประเทศ ภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยฉบับใหม กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 

(พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหงชาติฉบับท่ี 12  

(พ.ศ. 2560 – 2564)  เพื่อใหสามารถนำพาประเทศไปสูความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในอีก 20 ปขางหนา  

ผลการพัฒนาการศึกษาในชวงป 2552 - 2559 พบวา ไทยประสบความสำเร็จใน หลายดาน และ

มีอีกหลายดานยังเปนปญหาท่ีตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวนในระยะตอไป  

ดานโอกาสทางการศึกษา รัฐมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาคอนขางมาก 

สงผลใหประชากรในวัยเรียน รวมท้ังเด็กดอยโอกาสและผูมีความตองการจำเปนพิเศษมีโอกาสไดรับ 

การศึกษาสูงข้ึน แตยังเขาเรียนไดไมครบทุกคนและมีปญหาการออกกลางคันอยูบาง นอกจากนี้ ประชากร    

ท่ีอยูในวัยกำลังแรงงานแมจะไดรับการศึกษาเพิ่มข้ึน แตจำนวนแรงงานท่ีมีการศึกษาต่ำกวาระดับมัธยมศึกษา 

ตอนตนยังมีอยูจำนวนมาก จึงตองเรงดำเนินการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาคน ตลอดชวงชีวิต และ         

มีมาตรการตาง ๆ ใหเด็กและประชาชนทุกชวงวัยสามารถเขาถึงโอกาส แผนการศึกษาแหงชาติ        

พ.ศ. 2560 - 2579 ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเพิ่มข้ึน เพื่อยกระดับการศึกษาของคนไทยใหเปน

กำลังสำคัญ ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

ดานคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไมเปนท่ีนาพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน

ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีคะแนนต่ำกวาคาเฉล่ียมาก และต่ำกวาหลายประเทศในแถบ เอเชีย สวน

ประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังตองมีการพัฒนาเพิ่มข้ึน นอกจากนี้ คุณภาพของกำลัง

แรงงานอายุ 15 ปข้ึนไป ยังไมตรงกับความตองการของตลาดงาน และผูเรียน มัธยมศึกษาตอนปลาย

ประเภทอาชีวศึกษามีสัดสวนนอยกวาประเภทสามัญศึกษา ทำให มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง สวน

แรงงานท่ีสำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจำนวนเพิ่มข้ึน ทุกปแตไมตรงกับความตองการของตลาดงาน 

และยังมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะอื่น ๆ ท่ีไมตรง ตามความตองการของสถานประกอบการ ทำใหมี         

ผูวางงานอยูจำนวนมาก จึงจำเปนตองให ความสำคัญกับการพัฒนาผูเรียนและกำลังแรงงานท่ีมีทักษะ และ

คุณลักษณะท่ีพรอมเพื่อตอบสนอง ตอความตองการของภาคสวนตาง ๆ โดยจะตองมีการวิเคราะหความ

ตองการกำลังคน เพื่อวางเปาหมายการจัดการศึกษา ท้ังเพื่อการผลิตกำลังคนเขาสูตลาดงานและการพัฒนา

กำลังคนเพื่อ ยกระดับคุณภาพกำลังแรงงานใหสูงข้ึน  
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ดานประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใชจายงบประมาณ

ทางการศึกษา ซึ่งเปนปญหาเชิงโครงสรางและระบบการจัดการท่ีตองไดรับการปรับปรุงเปนลำดับแรก 

โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยูจำนวนมาก เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษาและลด

ภาระงบประมาณ การใชจายงบประมาณเพื่อการศึกษาซึ่งไดรับคอนขางสูง เมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ แต

ใชจายเพื่อพัฒนาผูเรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครูคอนขางนอย การพัฒนาระบบขอมูลและ

สารสนเทศทางการศึกษาท่ีเช่ือมโยงกันเพื่อใชในการบริหารจัดการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก การสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดและ

สนับสนุนการศึกษาเพื่อลดภาระคาใชจาย ของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา  

แนวคิดการจัดการศึกษา  

แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติยึดหลักสำคัญใน

การจัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการ

ศึกษาเพื่อความเท าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 

(Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของ สังคม (All for Education) อีกท้ัง

ยึดตามเป าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็น

ภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพ ของคนทุกชวงวัย การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรของ

ประเทศ ความเหล่ือมล้ำของการกระจายรายไดและวิกฤตดานส่ิงแวดลอม โดยนำยุทธศาสตรชาติ 

(National Strategy) มาเปนกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ  

วิสัยทัศน จุดมุงหมาย เปาหมาย ตัวช้ีวัด และยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ  

จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้จึงไดกำหนด วิสัยทัศน 

(Vision) ไวดังนี้  

“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อยางเปนสุข 

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21” 

โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ        

จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ

และสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติและยุทธศาสตรชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคม แหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม     

รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศ อยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และ 4) เพื่อนำประเทศไทยกาวขามกับดัก ประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหล่ือมล้ำ

ภายในประเทศลดลง 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติ    

ไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ  

เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมี คุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและ คุณลักษณะตอไปนี้  
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• 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetics)  

• 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะ        

ดานความรวมมือ การทำงานเปนทีม และภาวะผูนำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) 

ทักษะดานการส่ือสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันส่ือ (Communications, Information and Media 

Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอรและ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT 

Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะ การเรียนรู(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา    

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวช้ีวัดเพื่อการบรรลุ เปาหมาย 

53 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย เปาหมายและตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ ดังนี้  

1)  ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) มีตัวช้ีวัด

ท่ีสำคัญ เชน ประชากรกลุมอายุ 6 - 14 ปทุกคนไดเขาเรียนในระดับประถมศึกษาและ มัธยมศึกษาตอนตน

หรือเทียบเทาท่ีรัฐตองจัดใหฟรีโดยไมเก็บคาใชจาย ผูเรียนพิการไดรับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการ           

ทางการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน มีการศึกษาเฉล่ียเพิ่มข้ึน   

2)  ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอยาง      

เทาเทียม (Equity) มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน ผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนไดรับการสนับสนุนคาใชจาย

ในการศึกษา 15 ป  

3)  ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

(Quality) มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน          

(O-NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไปเพิ่มข้ึน และคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบโครงการ

ประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) 

ของนักเรียนอายุ 15 ปสูงข้ึน  

4)  ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ี คุมคาและ

บรรลุเปาหมาย (Efficiency) มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน รอยละของสถานศึกษาขนาดเล็ก ท่ีไมผานเกณฑ     

การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มี ระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากร ทางการศึกษา                   

ท่ีมีประสิทธิภาพและเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน รวมท้ังมีกลไกสงเสริมให ทุกภาคสวนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ

การจัดการศึกษา  

5)  ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและ บริบท    

ท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศ       

ดานการศึกษาดีข้ึน สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเมื่อเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา และ จำนวนสถาบัน 

อุดมศึกษาท่ีติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพิ่มข้ึน  
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เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนจุดมุงหมาย และเปาหมายดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติ จึงได

กำหนดชวงเวลาในการดำเนินการในแตละเปาหมายและตัวช้ีวัด เปน 5 ชวง ดังนี้ระยะ เรงดวน ระยะ 5 ป

แรกของแผน ระยะ 5 ปท่ีสองของแผน ระยะ 5 ปท่ีสามของแผน และระยะ 5 ปสุดทายของแผน  

ยุทธศาสตร เปาหมาย และตัวช้ีวัด แผนการศึกษาแหงชาติไดกำหนดยุทธศาสตร ในการพัฒนา

การศึกษาภายใต 6 ยุทธศาสตรหลักท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ปเพื่อให แผนการศึกษาแหงชาติ

บรรลุเปาหมายตามจุดมุงหมาย วิสัยทัศนและแนวคิดการจัดการศึกษา ดังกลาวขางตน ดังนี ้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมาย ดังนี้  

1.1  คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ ประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน การจัดกิจกรรมของ สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน     

ท่ีสงเสริมการเรียนรูท่ีสะทอนความรักและการธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ และการยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพื่อเสริมสราง

ความเปนพลเมือง (Civic Education) และ สงเสริมการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม  

1.2  คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นท่ี พิเศษไดรับ

การศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใตและพื้นท่ีพิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ข้ันพื้นฐาน (O-NET) แตละ

วิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไปเพิ่มข้ึน สถานศึกษาจัดการ ศึกษาสำหรับกลุมชนตางเช้ือชาติ

ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม กลุมชนชายขอบ และแรงงาน ตางดาวเพิ่มข้ึน และสถานศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ  

ท่ีจัดอยูในมาตรการจูงใจ มีระบบเงินเดือน คาตอบแทนท่ีสูงกวาระบบปกติเพิ่มข้ึน  

1.3  คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม         

มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน สถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรูและปลูกฝงแนวทาง การจัดการความขัดแยงโดย

แนวทางสันติวิธีเพิ่มข้ึน มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจท่ีถูกตอง

เกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหมเพิ่มข้ึน มีระบบ กลไก และ มาตรการท่ีเขมแข็งในการปองกันและแกไข

ปญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม และผูเรียนในสถานศึกษา ท่ีมีคดีทะเลาะวิวาทลดลง  

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสราง ขีดความ 

สามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมาย ดังนี ้ 

2.1  กำลังคนมีทักษะท่ีสำคัญจำเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของ ตลาดงานและ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน มีฐานขอมูล ความตองการกำลังคน 

(Demand) จำแนกตามกลุมอุตสาหกรรมอยางครบถวน สัดสวนผูเรียน อาชีวศึกษาสูงข้ึนเมื่อเทียบกับ

ผูเรียนสามัญศึกษา และสัดสวนผูเรียนวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสูงข้ึนเมื่อเทียบกับ

ผูเรียนสังคมศาสตรกำลังแรงงานในสาขาอาชีพ ตาง ๆ ท่ีไดรับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพิ่มข้ึน  

2.2  สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความ เช่ียวชาญและเปนเลิศ

เฉพาะดาน มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน สัดสวนการผลิตกำลังคนระดับกลางและ ระดับสูง จำแนกตามระดับ/

ประเภทการศึกษาในสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพิ่มข้ึน  
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รอยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบ ทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตาม

มาตรฐานท่ีกำหนดเพิ่มข้ึน จำนวนหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพิ่มข้ึน 

จำนวนสถาบันอาชีวศึกษาและ อุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตรสำหรับผูมีความสามารถพิเศษเพิ่มข้ึน และมีภาคี

เครือขายความรวมมือ ระหวางรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหนวยงานท่ีจัดการศึกษา

เพิ่มข้ึน  

2.3  การวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน สัดสวนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน เมื่อเทียบกับภาครัฐ

เพิ่มข้ึน สัดสวนคาใชจายการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ 

(GDP) ของประเทศเพิ่มข้ึน โครงการ/งานวิจัยเพื่อสรางองคความรู/นวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนในการ

พัฒนาประเทศเพิ่มข้ึน บุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาตอประชากร 10,000 คน เพิ่มข้ึน นวัตกรรม/

ส่ิงประดิษฐ ท่ีไดจดสิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญาเพิ่มข้ึน และผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับ

นานาชาติเพิ่มข้ึน  

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู        

มีเปาหมาย ดังนี ้ 

3.1  ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเปน

ในศตวรรษท่ี 21 มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน ผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน 

ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความมีวินัย และมีจิตสาธารณะเพิ่มข้ึน สถานศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทาข้ึนไป ท่ีจัดกิจกรรมสะทอนการสรางวินัย จิตสาธารณะ และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคเพิ่มข้ึน  

3.2  คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษาและ

มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน เด็กแรกเกิด – 5 ป         

มีพัฒนาการสมวัยเพิ่มข้ึน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 

แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไปเพิ่มข้ึน ผูสูงวัย ท่ีไดรับบริการการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ

อาชีพและทักษะชีวิตเพิ่มข้ึน และมีสาขาและวิชาชีพท่ีเปดโอกาสใหผูสูงวัยไดรับการสงเสริมใหทำงานและ

ถายทอดความรู/ประสบการณเพิ่มข้ึน  

3.3  สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตาม หลักสูตรอยาง

มีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน ศูนยเด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับกอนประถมศึกษาท่ีจัด

กิจกรรมการเรียนรูไดคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน สถานศึกษา/สถานพัฒนา เด็กปฐมวัยจัดกิจกรรม       

ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ีเช่ือมโยงกับ มาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของ

อาเซียนเพิ่มข้ึน สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ี จัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียน    

ใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา

และอุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตร ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร

ประเทศไทย 4.0 เพิ่มข้ึน  
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3.4  แหลงเรียนรู ส่ือตำราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรูมีคุณภาพและ มาตรฐาน และ

ประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน แหลงเรียนรูท่ีไดรับการ

พัฒนาใหสามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ เพิ่มข้ึน ส่ือสารมวลชนท่ีเผยแพร

หรือจัดรายการเพื่อการศึกษาเพิ่มข้ึน ส่ือตำราเรียน และส่ือการเรียนรูท่ีผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพจาก

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ และไดรับการพัฒนาโดยการมีสวนรวมจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มข้ึน เปนตน  

3.5  ระบบและกลไกการวัดการติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวช้ีวัด ท่ีสำคัญ เชน    

มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรูทักษะ และสมรรถนะของผูเรียนทุกระดับ

การศึกษา และทุกกลุมเปาหมายท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียนท่ีขาดโอกาสหรือ    

ไมไดรับการศึกษา และผูเรียนท่ีมีแนวโนมจะออกกลางคัน  

3.6  ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับ สากล มีตัวช้ีวัด        

ท่ีสำคัญ เชน มีฐานขอมูลความตองการใชครูแผนการผลิตครูอาจารยและ บุคลากรทางการศึกษาในระยะ 

10 ป (พ.ศ. 2560 – 2569) จำแนกตามสาขาวิชา ขนาด สถานศึกษา และจังหวัด สัดสวนของการบรรจุครู

ท่ีมาจากการผลิตครูในระบบปดเพิ่มข้ึน มีหลักเกณฑและเงื่อนไขท่ีเอื้อใหผูสำเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอื่น

และพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อเขาสู วิชาชีพครู  

3.7  ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม มาตรฐาน  

มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท การศึกษาไดรับการ

พัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังไดรับการพัฒนาให

สอดคลองกับความตองการและยุทธศาสตรของหนวยงานเพิ่มข้ึน และ ระดับความพึงพอใจของครูอาจารย

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอการพัฒนาและการใชประโยชนจากการพัฒนาเพิ่มข้ึน  

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มีเปาหมาย 

ดังนี้  

4.1  ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมี คุณภาพ มีตัวช้ีวัด      

ท่ีสำคัญ เชน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเขาเรียนระดับการศึกษา ข้ันพื้นฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจ

และพื้นท่ีลดลง ความแตกตางระหวางคะแนนเฉล่ีย ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน    

(O-NET) ของนักเรียนระหวางพื้นท่ี/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษลดลง  

4.2  การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกชวงวัย มี

ตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน มีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาท่ีทันสมัย สนองตอบความตองการ      

ของผูเรียนและผูใชบริการอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษา ทุกแหงมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูง

และมีคุณภาพ  

4.3  ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพื่อ   

การวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน มีระบบ

ฐานขอมูลรายบุคคลท่ีอางอิงจากเลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก ท่ีสามารถเช่ือมโยง และแลกเปล่ียน

ฐานขอมูล รวมท้ังใชประโยชนรวมกันระหวางกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอื่น ดานสาธารณสุข 
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สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และ การศึกษา และมีระบบสารสนเทศดานการศึกษาและดานอื่นท่ีเกี่ยวของ    

ท่ีเปนระบบเดียวกัน ท้ังประเทศ ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน สามารถอางอิงได  

ยุทธศาสตรท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม           

มีเปาหมาย ดังนี้คือ  

5.1  คนทุกชวงวัย มีจิตสำนึกรักษส่ิงแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน ครู/บุคลากรทางการศึกษา ไดรับการอบรม

พัฒนาในเรื่องการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพิ่มข้ึน ผูเรียนทุกระดับการศึกษา         

มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของการดำรงชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ความมี

คุณธรรม จริยธรรม และการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพิ่มข้ึน และ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพิ่มข้ึน  

5.2  หลักสูตร แหลงเรียนรู และส่ือการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ 

เชน สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพื่อปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และ     

การนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติเพิ่มข้ึน และส่ือสารมวลชนที่เผยแพร

หรือใหความรูเกี่ยวกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร กับส่ิงแวดลอมเพิ่มข้ึน  

5.3  การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต ท่ีเปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน มีฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ        

ในสาขาตาง ๆ เพิ่มข้ึน  

ยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมาย ดังนี้  

6.1  โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบไดมีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน มีการปรับปรุงโครงสรางและระบบบริหารราชการสวนกลาง 

สวนภูมิภาค และสถานศึกษาใหมีเอกภาพ สอดคลองกับบริบทของพื้นท่ี และการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล  

6.2  ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอ คุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษา ท่ีตองการความชวยเหลือ

และพัฒนาเปนพิเศษอยางเรงดวน ท่ีไมผานเกณฑการประเมินคุณภาพ ภายนอกลดลง คะแนนเฉล่ีย       

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐานของผูเรียนท่ีเรียน ในกลุมสถานศึกษาท่ีเขาสูระบบการ

บริหารจัดการแนวใหมสูงข้ึน  

6.3  ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน

และพื้นท่ี มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน จำนวนองคกร สมาคม มูลนิธิหรือหนวยงานอื่นท่ี เขามาจัดการศึกษาหรือ

รวมมือกับสถานศึกษา ท้ังของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพิ่มข้ึน และสัดสวนการมี      

สวนรวมสนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคี เครือขายเมื่อเทียบกับรัฐ จำแนกตาม

ระดับการศึกษาสูงข้ึน  
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6.4  กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกตางกัน

ของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกำลังแรงงานของประเทศ มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน มีกฎหมาย  

กฎ ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาท่ีเอื้อและ สนองตอบคุณลักษณะท่ีแตกตางกันของ

ผูเรียน ความตองการกำลังแรงงานและสภาพปญหาท่ีแทจริงของประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการ

จัดสรรงบประมาณผานดานอุปสงคและอุปทานในสัดสวนท่ีเหมาะสม  

6.5  ระบบบริหารงานบุคคลของคร ูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม สราง

ขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน สถานศึกษาท่ีมีครู

เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน ครู/ผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผูประกอบการท่ีปฏิบัติงาน

สนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน และสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาทำหนาท่ีปฏิบัติงานสนับสนุน   

การเรียนการสอนเพิ่มข้ึน  
 

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ 

ความสำเร็จของการขับเคล่ือนแผนการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2560 – 2579 สูการปฏิบัติ ข้ึนอยูกับ

ปจจัยสำคัญหลายประการ ประกอบดวยสาระของแผนการศึกษาแหงชาติท่ีมีความ ชัดเจน ครบถวน และ

ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายและทุกระดับการศึกษาการมีสวนรวมใน กระบวนการพัฒนาแผนการศึกษา

แหงชาติของผูเกี่ยวของทุกภาคสวน ต้ังแตระดับนโยบาย ระดับ ปฏิบัติผูมีสวนไดสวนเสีย และสาธารณชน   

การเผยแพร ประชาสัมพันธแกผูเกี่ยวของและ สาธารณชนเพื่อสรางความตระหนักในความสำคัญของ    

แผนการศึกษาแหงชาติการสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแผนการศึกษาแหงชาติและการนำแผนการ

ศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ ท่ีชัดเจนแกผูปฏิบัติทุกระดับเพื่อใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ  

แนวทางการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ  

ประกอบดวย 1) การสรางความรูความเขาใจใหทุกภาคสวนไดตระหนักถึงความสำคัญและ      

พรอมเขารวมในการผลักดันแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติการสรางความเขาใจกับหนวยงาน องคกร 

และภาคีทุกภาคสวน ถึงวิสัยทัศนและเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ 2) การสราง ความเช่ือมโยง

ระหวางแผน  การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนา

การศึกษาระยะ 5 ปแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ปและแผนปฏิบัติการ ประจำปของหนวยงาน โดยสำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา และหนวยงานท่ีเกี่ยวของรวมจัดทำและติดตามประเมินผลแผนดังกลาว 3) การปรับปรุง   

กฎ ระเบียบ และกฎหมายตาง ๆ ใหเอื้อตอการขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษาในระดับตาง ๆ และ 4) การสราง

ชองทางใหประชาสังคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยางกวางขวาง        

ท้ังระดับนโยบายและ ระดับพื้นท่ี  

การดำเนินการการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ  

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ไดเสนอรายละเอียดการดำเนินการขับเคล่ือนสู    

การปฏิบัติโดยไดระบุบทบาทของหนวยงานในระดับตาง ๆ อาทิหนวยงานสวนกลาง ซึ่งประกอบดวย  
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กระทรวงศึกษาธิการ หนวยงานในกระทรวงศึกษาธิการ เชน สำนักงาน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย สำนักงานเลขาธิการ คุรุสภา 

และหนวยงานอื่นนอกกระทรวง ศึกษาธิการท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษา เปนตน สวนระดับภูมิภาค 

ประกอบดวย สำนักงาน ศึกษาธิการภาค สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา      

เปนตน รวมท้ังระดับ สถานศึกษาและระดับหองเรียน โดยไดกำหนดแนวทางในการขับเคล่ือน              

การดำเนินงานท้ัง 6 ยุทธศาสตรของหนวยงานในแตละระดับอยางชัดเจน ซึ่งจะทำใหการดำเนินงาน      

ตามแผนเปนไป อยางสอดคลอง รองรับในกรอบทิศทางเดียวกัน และการจัดการศึกษาเปนไปตามยุทธศาสตร

และ แนวทาง การพัฒนาในชวงเวลาท่ีกำหนด  

การติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแหงชาติ  

แนวคิดและหลักการติดตามประเมินผลเปนการติดตามประเมินผลท่ีเปดโอกาสให ผูมีสวนได  

สวนเสียกับการจัดการศึกษาเขามามีสวนรวมในการประเมินท้ังการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ 

โดยแตละหนวยงานประเมินการดำเนินงานของตนควบคูไปกับการใหหนวยงานกลางประเมิน มีหลักเกณฑ  

การติดตามและประเมินผลตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน โปรงใส มีมาตรฐาน และถูกตองตามหลักวิชาการ แนวทาง   

การติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแหงชาติประกอบดวย 1) การประเมิน บริบทกอนเริ่มโครงการ 

ประเมินระหวางดำเนินงาน และประเมินหลังการดำเนินงานตามแผน เสร็จส้ิน 2) วางระบบการประเมิน

ระดับกระทรวง สวนกลาง สวนภูมิภาค จังหวัด และเขตพื้นท่ี เพื่อเช่ือมโยงแผนปฏิบัติการแตละระดับกับ

แผนการศึกษาแหงชาติ 3) สงเสริมใหเกิด  การประสานความรวมมือระหวางกระทรวงศึกษาธิการ 

หนวยงานดานการประเมินคุณภาพการศึกษา ดานงบประมาณ  และหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังในสวนกลาง

และในพื้นท่ี  เพื่อใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4) จัดใหหนวยงานหรือองคกรท่ีมี

ความเช่ียวชาญและเปนกลางเปนผูประเมิน  5) จัดเวทีสาธารณะเพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียไดแสดง       

ความคิดเห็น และ 6) นำเสนอผลการติดตามและประเมินผลแผนการศึกษาแหงชาติใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับทราบ 
 

ท่ีมา : http://www.onec.go.th  
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บทที่ 2 

บริบทและการวเิคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

 

ประวัติความเปนมาของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 และขอมูลท่ีสำคัญของจังหวัดในพืน้ท่ี 

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ลงวันท่ี 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551  กำหนด

วัตถุประสงคของการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ  เพื่อจัดการศึกษาในดานวิชาชีพ            

ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนา

กำลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมท้ังเปนการยกระดับการศึกษา

วิชาชีพใหสูงข้ึน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนำความรูในทางทฤษฎีอันเปน

สากลและภูมิปญญาไทย มาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะ 

จนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได ภายใตวัตถุประสงคตอง

คำนึงถึงการมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการกระจายอำนาจจาก

สวนกลางไปสูสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบัน  การศึกษาในดานวิชาชีพสำหรับประชาชน วัยเรียน      

และวัยทำงานตามความถนัดและความสนใจอยางท่ัวถึง   และตอเนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี การมีสวน

รวมของชุมชน สังคมและสถานประกอบการในการกำหนดนโยบายการผลิตและพัฒนากำลังคน รวมท้ังการ

กำหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา การศึกษาท่ีมีความยืดหยุน หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียน

และระบบเทียบประสบการณการทำงานของบุคคล เพื่อเขารับการศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง การมีระบบจูงใจใหสถานประกอบการมีสวนรวมในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ 

การระดมทรัพยากรท้ังจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ โดย

คำนึงถึงการประสานประโยชนอยางท่ัวถึงและเปนธรรม และการมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารยของ

การอาชีวศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อใหทันตอความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

การจัดการอาชีวศึกษา มี 3 รูปแบบ ประกอบดวย 1) การศึกษาในระบบ เปนการจัด

การศึกษาวิชาชีพท่ีเนนการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเปนหลัก โดยมีการกำหนด

จุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลท่ีเปนเงื่อนไขของการสำเร็จ

การศึกษาท่ีแนนอน 2) การศึกษานอกระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีมีความยืดหยุนในการกำหนด

จุดมุงหมายรูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดผลและการประเมินผลท่ีเปนเงื่อนไขของการสำเร็จ

การศึกษา โดยเนื้อหา และหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพปญหาและ          

ความตองการของบุคคลแตละกลุม  และ 3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจาก

ขอตกลงระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ 

ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่ ง            

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงาน

ของรัฐ นอกจากนั้นมาตรา 13 กำหนดใหสถานศึกษาอาชีวศึกษาสามารถรวมกันเปนสถาบันได 
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กฎกระทรวงการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555  

เมื่อวันท่ี 13 มิถุนายน พ.ศ. 2555 ใหจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ประกอบดวยวิทยาลัยเทคนิค

นครนายก วิทยาลัยการอาชีพนครนายก วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี วิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีน 

วิทยาลัยเทคนิคสระแกว วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ (ลาดขวาง) วิทยาลัย

อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทราและวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงท่ีชำนาญการปฏิบัติ      

การสอน การวิจัย การถายทอดวิทยาการและเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และ

อนุรักษส่ิงแวดลอม รวมท้ังใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกสังคม ซึ่งเปนไปตามมาตรา 16 พระราชบัญญัติ

การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 นอกจากนั้นมาตรา 19 กำหนดใหสถาบันจะรับสถานศึกษาอื่นหรือสถานประกอบการ

เขาสมทบในสถาบัน เพื่อประโยชน ในการวิจัย และพัฒนามาตรฐานการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพได 

และมีอำนาจใหประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง หรือปริญญาตรีแกผู ท่ีศึกษาจาก

สถานศึกษาหรือสถานประกอบการและสำเร็จการศึกษาตามหลักเกณฑของสถาบันได 

 สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา     

มีอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อ ผลิตและพัฒนา

กำลังคน  ในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค ระดับปริญญาสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ รวมท้ัง

สงเสริมวิชาการ และวิชาชีพช้ันสูงมีความชำนาญในการสอน สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยพัฒนามาตรฐาน

การอาชีวศึกษา การถายทอดวิทยาการและเทคโนโลยี การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม ใหบริการวิชาการ และวิชาชีพแกสังคม จัดทำขอเสนอแนะ แนวนโยบาย แผนพัฒนาสถาบัน 

ใหสอดคลอง กับมาตรฐานการอาชีวศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ และหลักสูตรการอาชีวศึกษาของสถาบัน 

สงเสริม ประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษา  หรือสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน             

สถานประกอบการ ภาคเอกชนหรือหนวยงานของรัฐในการเขารวมเปนเครือขายของ สถาบันเพื่อประโยชน     

ทางวิชาการ การวิจัยพัฒนาการอาชีวศึกษาและการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ ดำเนินการ

เกี่ยวกับการเสนอจัดต้ังงบประมาณ การจัดหารายได  การบริหารงานงบประมาณการเงินและทรัพยสินของ

สถาบัน  ดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพมาตรฐานการอาชีวศึกษา การติดตามตรวจสอบ           

การประเมินผล  การบริหารจัดการ    ของสถาบันใหสอดคลองกับนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการ

อาชีวศึกษา ดำเนินงานเกี่ยวกับงานเลขานุการสภาสถาบันและดำเนินการตามท่ีสภาสถาบันมอบหมายและ

ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายกำหนดใหเปนอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของสภาสถาบันหรือตามท่ี

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามอบหมาย  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ประกอบดวยสถานศึกษาท่ีต้ังอยูในเขต 5 จังหวัด 

ประกอบดวย นครนายก ปราจีนบุรี สระแกว ฉะเชิงเทราและสมุทรปราการ โดยมีสถานศึกษาในสังกัด

จำนวน 10 สถานศึกษาไดแก วิทยาลัยเทคนิคนครนายก วิทยาลัยการอาชีพนครนายก วิทยาลัยเทคนิค
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บูรพาปราจีน วิทยาลัยเทคนิคสระแกว วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ (ลาดขวาง) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขอมูลท่ัวไปของจังหวัดนครนายก 

           จังหวัดนครนายก ต้ังอยูทางทิศตะวันออกของประเทศไทย ระหวางเสนรุงท่ี 14 องศาเหนือ และ

เสนแวงท่ี 101 องศาตะวันออก มีระยะทางจากกรุงเทพมหานครตามถนนทางหลวง แผนดินหมายเลข 305 

เลียบคลองรังสิต ผานอำเภอองครักษถึง จังหวัดนครนายก ระยะทาง 105 กม. แตถามีการกอสรางทาง 

คมนาคมสายตรงจากกรุงเทพฯ จะมีระยะทางประมาณ 60 กม. มีเนื้อท่ีจังหวัดประมาณ 2,122 ตร.กม. 

หรือ ประมาณ 1,326,250 ไร สภาพท่ัวไปเปนท่ีราบทางตอนเหนือและตะวันออกเปนภูเขาสูงชันในเขต

อำเภอบานนา อำเภอเมืองนครนายก และอำเภอปากพลี สวนหนึ่งอยูในเขตอุทยานแหงชาติเขาใหญซึ่งเปน

รอยตอกับอีก 3 จังหวัด ไดแก สระบุรี นครราชสีมา และปราจีนบุรี มีคำขวัญวา “เมืองในฝน ท่ีใกลกรุง 

ภูเขางาม น้ำตกสวย รวยธรรมชาติ” วิสัยทัศน สำนักงานแรงงานจังหวัดนครนายก ไดแก “เปนศูนยกลาง

ขอมูล การประสานงาน และบูรณาการภารกิจดานแรงงาน มีงานทำและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขับเคล่ือน

เครือขายแรงงาน เพื่อใหแรงงาน มีศักยภาพ”  

          อาณาเขต จังหวัดนครนายกมีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดขางเคียง ดังนี ้ทิศเหนือ ติดตอกับ จังหวัด

สระบุรี และ จังหวัดนครราชสีมา ทิศใต ติดตอกับ จังหวัดฉะเชิงเทรา และ จังหวัดปราจีนบุร ีทิศตะวันออก 

ติดตอกับ จังหวัดนครราชสีมา และ จังหวัดปราจีนบุร ีทิศตะวันตก ติดตอกับ จังหวัดปทุมธานี 
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 ขอมูลประชากร  

            สถิติจำนวนประชากร จังหวัดนครนายก ณ เดือนธันวาคม 2565 มีจำนวน ประชากรท้ังส้ิน 

260,406 คน เปนชาย จำนวน 128,790 คน และหญิง จำนวน 131,616 คน  

ขอมูลจำนวนสถานประกอบการ  

            จังหวัดนครนายกมีสถานประกอบการท่ีเขาระบบประกันสังคม จำนวน 10,128 แหง และมี 

คนทำงาน จำนวน 43,566 คน และลูกจาง จำนวน 28,751 คน รวมท้ังหมดจำนวน 72,317 คน 
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ขอมูลแรงงาน 

        ขอมูลประชากรอายุ 15 ปข้ึนไป จำแนกตามสถานภาพแรงงาน เปนรายไตรมาส 1 พ.ศ. 2565 ของ

สำนักงานสถิติแหงชาติ ประชากรอายุ 15 ปข้ึนไป ท้ังหมด 217,938 คน แยกเปนชาย 105,506 คน และ

หญิง 112,432 คน โดยแบงเปนผูท่ีอยูในกำลังแรงงานท้ังหมด 153,155 คน ผูมีงานทำ จำนวน 151,735 

คน และผูวางงาน จำนวน 1,420 คน และผูท่ีเปนกำลังแรงงานท่ีรอฤดูกาล จำนวน 486 คน และผูท่ีไมอยู

ในกำลัง แรงงาน จำนวน 64,297 คน แยกเปนผูท่ีทำงานท่ีบาน จำนวน 17,542 คน เรียนหนังสือ 15,012 

คน เด็ก/ ชรา/ปวย/พิการจนไมสามารถทำงานได จำนวน 20,670 และอื่น ๆ จำนวน 11,072 คน  
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ขอมูลท่ัวไปของจังหวัดปราจีนบุรี 
 

  จังหวัดปราจีนบุรี ต้ังอยูภาคตะวันออกของประเทศ อยูระหวางเสนละติจูดท่ี 13 องศา 39 ลิปดา 

ถึง 14 องศา 27 ลิปดาเหนือ และเสนลองติจูดท่ี 102 องศา 07 ลิปดาตะวันออก หางจาก กรุงเทพมหานคร 

136 กิโลเมตร ตามทาง หลวงหมายเลข 33, 305 ใชเวลาเดินทางเพียง 1 ช่ัวโมง 30 นาที เปนจุดเช่ือมโยง

การคมนาคมจากกรุงเทพมหานคร ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และราชอาณาจักร

กัมพูชา ในรัศมี 100 กวากิโลเมตร และมีอาณา เขตติดตอ ดังนี้ ทิศเหนือ ติดตอกับ จังหวัดนครราชสีมา 

ทิศตะวันออก ติดตอกับ จังหวัดสระแกว ทิศตะวันตะตก ติดตอกับ จังหวัดฉะเชิงเทรา และจังหวัด

นครนายก ทิศใต ติดตอกับ จังหวัดฉะเชิงเทรา   

จังหวัดปราจีนบุรี มีพื้นท่ีท้ังหมด 4,762.362 ตารางกิโลเมตร (2,976,476.2 ไร) โดยลักษณะภูมิ

ประเทศตอนบน เปนท่ีราบสูงและปาทึบสลับซับซอนมียอดเขาสูง 1,326 เมตร และเปนแหลงกำเนิดตนน้ำ

หลายสายมีธรรมชาติท่ีสวยงาม ในขณะท่ีพื้นท่ีตอนลางเปนท่ีราบลุมแมน้ำเหมาะแกการเพาะปลูก ไดแก   

ท่ีราบลุมแมน้ำบางปะกง ซึ่งมีความสูงกวา ระดับน้ำทะเล 5 เมตร และท่ีราบลุมแมน้ำปราจีนบุรี ซึ่งเกิดจาก

แควหนุมานและแควพระปรงไหลมาบรรจบกันท่ีอำเภอ กบินทรบุรีและไหลลงสูอาวไทยท่ีอำเภอบางปะกง 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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ขอมูลประชากร 

ณ ส้ินป พ.ศ. 2564 จังหวัดปราจีนบุรีมีประชากรท้ังส้ิน 495,325 คน เพศชาย 244,642 คน 

(รอยละ 49.39) เพศหญิง 250,683 คน (รอยละ 50.61) ความหนาแนนของประชากรตอตารางกิโลเมตร

โดยเฉล่ีย 104.01 คน จังหวัดปราจีนบุรีแบงเขตการปกครองออกเปน 7 อำเภอ ไดแก  อำเภอเมือง

ปราจีนบุรี อำเภอศรีมโหสถ อำเภอ ศรีมหาโพธิ อำเภอประจันตคาม อำเภอนาดี อำเภอกบินทรบุรี และ

อำเภอบานสราง โดยแบงเขตตำบล ออกเปน 65 ตำบล และหมูบาน 708 หมูบาน นอกจากนี้ยังมีองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย 1 องคการบริหารสวน จังหวัด (อบจ.) 14 เทศบาล 55 องคการบริหาร  

สวนตำบล (อบต.) และประชากร ณ ธันวาคม 2564 จำนวน 495,325 คน เปนชาย 244,642 คน หญิง 

250,683 คน 
 

ขอมูลจำนวนสถานประกอบการ  

ภาวะการณลงทุนดานอุตสาหกรรมในจังหวัดปราจีนบุรี ณ ธันวาคม 2563 เมื่อเทียบกับชวง

ระยะเวลาเดียวกัน กับปกอน พบวา มีอัตราการขยายตัวของจำนวนโรงงานท่ีไดรับอนุญาตใหม เพิ่มข้ึน     

คิดเปนรอยละ 3.96 จำนวนเงิน ลงทุนเพิ่มข้ึน คิดเปนรอยละ 0.84 และอัตราการจางเพิ่มข้ึน คิดเปน        

รอยละ 8.12 จะเห็นไดวาการลงทุนดานอุตสาหกรรมภายในจังหวัดปราจีนบุรีมีแนวโนมเพิ่มข้ึนตลอดป 

เนื่องดวยปจจัยหลายอยางภายในจังหวัดท่ีเหมาะสมแกการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรม 
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เขตประกอบการอุตสาหกรรม สวนอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม ในจังหวัดปราจีนบุร ี 

1. เขตประกอบการอุตสาหกรรม 1 แหง ท่ีเปดดำเนินการ คือ เขตประกอบการอุตสาหกรรม

กบินทรบุรี ต้ังอยูใน อำเภอกบินทรบุรี พื้นท่ี 4,273 ไร จำนวน 80 โรงงาน  

2. สวนอุตสาหกรรม 3 แหง ท่ีเปดดำเนินการ คือ  

         1) สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง ต้ังอยูในอำเภอกบินทรบุรี มีพื้นท่ี 2,068 ไร จำนวนโรงงาน  

           32 โรงงาน  

        2) 304 อินดัสเตรียลปารค ต้ังอยูในอำเภอศรีมหาโพธิ มีพื้นท่ี 12,500 ไร จำนวนโรงงาน   

           127 โรงงาน  

        3) โรจนะ อินดัสเตรียลแมเนจเมนท ต้ังอยูในอำเภอศรีมหาโพธิมีพื้นท่ี 4,653 ไร จำนวน 

            โรงงาน 27 โรงงาน  

3. นิคมอุตสาหกรรม 2 แหง ท่ีเปดดำเนินการ 1 แหง คือ  

         1) นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค กบินทรบุรี ต้ังอยูในอำเภอกบินทรบุรี พื้นท่ี 1,066 ไร  

             จำนวน 8 โรงงาน และอยู ระหวางการพัฒนาพื้นท่ี 1 แหง คือ นิคมอุตสาหกรรม  

             บอทอง 33 ต้ังอยูในอำเภอกบินทรบุรี พื้นท่ี 1,746 ไร มีบริษัท เตรียมเขาลงทุน  

             10 แหง เกี่ยวกับอุตสาหกรรมสีเขียว (S-Curve) 

ปจจุบันจังหวัดปราจีนบุรีมีจำนวนโรงงานอุตสาหกรรมท้ังส้ิน 891 โรงงาน สวนใหญต้ังอยูใน 2 

อำเภอหลัก คือ อำเภอกบินทรบุรี และอำเภอศรีมหาโพธิ ซึ่งเปนพื้นท่ีรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมจาก

ภาคเอกชนสูง โดยเฉพาะตาม แนวทางหลวงหมายเลข 304 และ 33 มีเงินลงทุน 161,849.55 ลานบาท 

คนงาน 93,234 คน โดยมีสาขาอุตสาหกรรม ท่ีมีเงินทุนรวมมากท่ีสุด ไดแก  1) อุตสาหกรรมผลิต

ยานพาหนะและอุปกรณ รวมท้ังการซอมยานพาหนะและอุปกรณ ซึ่งเปนกิจการเกี่ยวกับ การผลิต ประกอบ 
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ดัดแปลงยานยนต และช้ินสวน เชน การผลิตช้ินสวนเครื่องยนต และรถยนต ของบริษัท สยามไอซิน จำกัด, 

บริษัท โอฮาชิ เทคนิกา (ไทยแลนด) จำกัด, บริษัท คูราชิกิ สยามรับเบอร จำกัด และบริษัท ไทย จี เอ็ม บี 

จำกัด 2) อุตสาหกรรมกระดาษและผลิตภัณฑกระดาษ เกี่ยวกับการผลิตเยื่อกระดาษหรือกระดาษแข็ง ผลิต

ภาชนะจาก กระดาษทุกชนิด กระดาษ ไสกรองอากาศ เนื่องจากจังหวัดปราจีนบุรีเปนจังหวัดท่ีวัตถุดิบมาก

โดยเฉพาะไมยูคาลิปตัส นอกจากนี้ยังมีการสงเสริมการปลูกในแถบจังหวัดสระแกว และฉะเชิงเทราในบาง

พื้นท่ี รวมท้ังจังหวัดในภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ เชน สุรินทร บุรีรัมย อุบลราชธานี โรงงานผลิตกระดาษท่ี

สำคัญในจังหวัดปราจีนบุรี ไดแก บริษัทใน เครือแอดวานซ อะโกร จำกัด (มหาชน) 3) อุตสาหกรรมผลิต

เครื่องใชไฟฟาและอุปกรณ เปนกิจการเกี่ยวกับการผลิต ประกอบ ดัดแปลง เครื่องมือหรือ เครื่องไฟฟา 

เครื่องรับวิทยุ โทรทัศน เครื่องกระจายเสียง เครื่องเลนแผนเสียง เครื่องกำเนิดไฟฟา ฮารดดิสกไดร เปนตน 

โดยการประกอบกิจการสวนใหญเปนลักษณะการรับจางผลิตใหกับผูผลิตรายใหญ 
 

ขอมูลแรงงาน 

ขอมูลประชากรอายุ 15 ปข้ึนไป จำแนกตามสถานภาพแรงงาน  ระหวางป พ.ศ. 2562 - 2565 

ของสำนักงานสถิติแหงชาติ ประชากรอายุ 15 ปข้ึนไป ในป พ.ศ. 2565 ไตรมาส 1 กำลังแรงงานรวม

ท้ังหมด 392,549 คน ผูไมอยูในกำลังแรงงานรวมท้ังหมด 146,652 คน 
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ในป พ.ศ. 2564 และไตรมาสท่ี 1 ของป พ.ศ. 2565 ผูมีงานทำจำแนกตามอุตสาหกรรมพบวา 

ไตรมาสท่ี  1 ของ  ป  พ .ศ . 2564 ผู มี งานทำ จำนวน  375,259 คน  ทำงาน ในภาคเกษตรกรรม            

จำนวน 74,623 คน คิดเปนรอยละ 19.89 ของผูมีงานทำท้ังหมด สวนผูทำงานนอกภาคเกษตรกรรม        

มีจำนวน 300,636 คน คิดเปนรอยละ 80.11 ของผูมีงานทำ ท้ังหมด เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสท่ี 1 

ของป พ.ศ. 2565 พบวา มีผู มีงานทำ 385,083 คน ทำงานในภาคเกษตรกรรม จำนวน 102,526 คน      

คิดเปนรอยละ 26.62 ของผูมีงานทำท้ังหมด สวนผูทำงานนอกภาคเกษตรกรรม มีจำนวน 282,557 คน คิด

เป นรอยละ 73.38 ของผูมีงานทำท้ังหมด โดยในป พ.ศ. 2565 ไตรมาสท่ี 1 กลุ มผู ทำงานนอกภาค

เกษตรกรรมใน อุตสาหกรรมการผลิตมีมากท่ีสุด จำนวน 282,557 คน โดยทำงานในภาคการผลิต จำนวน 

139,824 คน อุตสาหกรรม การขายสง การขายปลีก การซอมแซมยานยนต รถจักรยานยนต จำนวน 

57,603 คน อุตสาหกรรมการกอสราง จำนวน 17,998 คน อุตสาหกรรมท่ีพักและบริการดานอาหาร 

15,011 คน และการบริหารราชการ การปองกันประเทศและ ประกันสังคม 11,403 คน ตามลำดับ 
 

ขอมูลท่ัวไปของจังหวัดสระแกว 

จังหวัดสระแกวต้ังอยูภาคตะวันออกของประเทศไทย ระหวาง ละติจูดท่ี 13 องศา 14 ลิปดา ถึง 

14 องศา 11 ลิปดาเหนื อ  และลองติ จูด ท่ี  101 องศา  51 ลิปดา 56 ลิปดาตะวันออก หางจาก

กรุงเทพมหานครโดยทางรถยนต 236 กิโลเมตร มีเนื้อ ท่ีท้ังหมด 7,219.717 ตารางกิโลเมตร หรือ 

4,496,962 ไร มีอาณาเขตติดตอกับราชอาณาจักรกัมพูชา เปนระยะทาง 165 กิโลเมตร ใน 4 อำเภอ คือ 

อำเภออรัญประเทศ อำเภอคลองหาด อำเภอตาพระยา และ อำเภอโคกสูง  ลักษณะภูมิประเทศ  สภาพ

ท่ัวไป พื้นท่ีจังหวัดสระแกวโดยรวมเปนพื้นท่ีราบถึงท่ีราบสูง และมีภูเขาสูงสลับซับซอน มีระดับความสูงจาก

น้ำทะเลเฉล่ีย 74 เมตร กลาวคือ ทิศเหนือ มีเทือกเขาบรรทัด ซึ่งเปนตนกำเนิดของแมน้ำบางปะกง มี

ลักษณะเปนปาเขาทึบ ไดแก บริเวณอุทยานแหงชาติปางสีดำ เปนแหลงตนน้ำลำธาร ทิศใตมีลักษณะเปนท่ี

ราบเชิงเขา มีสภาพเปนปาโปรง สวนใหญถูกบุกรุก แผวถางปา เพื่อทำการเกษตร ทำใหเกิดสภาพปาเส่ือม

โทรมตอนกลางมีลักษณะเปนท่ีราบ ไดแก อำเภอวังน้ำเย็น อำเภอวังสมบูรณ เปนเขตติดตอจังหวัดจันทบุรี 

ทิศตะวันออก ลักษณะเปนท่ีราบถึงท่ีราบสูง และมีสภาพเปนปาโปรง ทำไร ทำนา ทิศตะวันตก นับต้ังแต

อำเภอวัฒนานคร มี ลักษณะเปนสันปนน้ำและพื้นท่ีลาดไปทำงอำเภอเมือง สระแกว และอำเภอ                    

อรัญประเทศ เขาไปในเขตราชอาณาจักรกัมพูชา 
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ขอมูลประชากร 

จังหวัดสระแกวมีจำนวนประชากรท้ังส้ิน 561,992 คน เปนชาย 280,673 คน หญิง 281,319   

(ณ 7 มกราคม 2565) 
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ขอมูลจำนวนสถานประกอบการ  

ในป 2565 (ขอมูล ณ เดือน มีนาคม 2565) มีโรงงานอุตสาหกรรม รวมท้ังส้ิน จำนวน 522 แหง 

เงินลงทุนท้ังส้ิน 49,192.78 ลานบาท คนงาน 13,391 คน 
 

ตารางแสดงขอมูลสถิติจำนวนสถานประกอบการในจังหวัดสระแกว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           ตารางแสดงจำนวนสถานประกอบการในจังหวัดสระแกว แยกเปนกลุมอุตสาหกรรม 
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ขอมูลแรงงาน 
 

สำนักงานสถิติจังหวัดสระแกว ไดดำเนินการสำรวจภาวะการทำงานของประชากร ไตรมาส 3 ป 

พ.ศ. 2565 สรุปรายละเอียดไดดังนี้ จังหวัดสระแกว มีประชากรท่ีอยูในวัยทำงานหรืออายุ 15 ปข้ึนไป 

จำนวน 549,193 คน (ชาย 268,153 คน หญิง 281,040 คน) จำแนกเปน ผูอยูในกำลังแรงงาน 374,327 

คน  (ชาย 204,963 คน หญิง 169,364 คน) ไดแก ผูมีงานทำ 368,878 คน (ชาย 201,414 คน หญิง 

167,463 คน) ผูวางงาน 5,449 คน (ชาย 3,549 คน หญิง 1,901 คน) และผูรอฤดูกาล 603 คน (ชาย 603 

คน หญิง 0 คน) ขณะท่ีผูไมอยูในกำลังแรงงานมีจำนวน 174,263 คน (ชาย 62,587 คน หญิง 111,676 

คน) จำแนกเปน ผูทำงานบาน 64,662 คน เรียนหนังสือ 32,572 คน เด็ก/ชรา/ปวย/พิการ จนไมสามารถ

ทำงานได 52,28 คน และอื่น ๆ 24,747 คน 
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ขอมูลท่ัวไปของจังหวัดฉะเชิงเทรา 

จังหวัดฉะเชิงเทราต้ังอยูทางทิศตะวันออกของประเทศ ประมาณเสนรุงท่ี 13 องศาเหนือ และ 

เสนแวงท่ี 100 องศาตะวันออก มีเนื้อท่ีประมาณ 5,351 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 3,344,375 ไร     

คิดเปน รอยละ 13.8 ของพื้นท่ีท้ังหมดของภาคตะวันออก มีพื้นท่ีเปนอันดับท่ี 40 ของประเทศ อยูหางจาก

กรุงเทพฯ ทางทิศตะวันออกประมาณ 75 กิโลเมตร ตามทางหลวงหมายเลข 304 และประมาณ 100 

กิโลเมตร ตามทางหลวง หมายเลข 3 (บางนา-ตราด) หรือประมาณ 90 กิโลเมตร ตามทางหลวงหมายเลข 

34 แยกเขาหมายเลข 314 และประมาณ 61 กิโลเมตร ตามทางรถไฟสายตะวันออก   อาณาเขตติดตอ

จังหวัดฉะเชิงเทรา - ทิศเหนือ ติดตอกับ จังหวัดนครนายกและจังหวัด ปราจีนบุร ี- ทิศใต ติดตอกับ จังหวัด

จันทบุรี จังหวัดชลบุรี และ อาวไทย - ทิศตะวันออก ติดตอกับ จังหวัดปราจีนบุรีและจังหวัด สระแกว - ทิศ

ตะวันตก ติดตอกับ จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัด ปทุมธานีและกรุงเทพมหานคร 

 

 
ขอมูลประชากร 

จังหวัดฉะเชิงเทรามีจำนวนประชากรท้ังส้ิน 720,718 คน เปนเพศชาย จำนวน 353,442 คน 

และเพศหญิง จำนวน 367,276 คน  จำนวนประชากรจังหวัดฉะเชิงเทราท่ีมีอายุ 15 ปข้ึนไป จำแนกตาม

ระดับการศึกษา พบวา มีจำนวนผูไมไดเรียนท้ังส้ิน 18,221 คน ระดับการศึกษากอนประถมศึกษา จำนวน 

135,761 คน ระดับประถมศึกษา จำนวน 148,765 คน ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จำนวน 149,828 คน 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 121,896 คน ระดับอุดมศึกษา จำนวน 110,810 คน และไมทราบ

ระดับการศึกษา จำนวน 2,297 คน (สำนักงาน สถิติแหงชาติ, 2564) 
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ขอมูลจำนวนสถานประกอบการ  

ในป 2565 จังหวัดฉะเชิงเทรามีโรงงานอุตสาหกรรม (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2565) จำนวน 

1,915 โรงงาน เงินลงทุน 342,439.39 ล านบาท คนงาน 139,518 คน อุตสาหกรรมสวนใหญ เป น 

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑโลหะ 225 โรงงาน รองลงมาคืออุตสาหกรรมผลิตภัณฑพลาสติก 196 โรงงาน 

อุตสาหกรรมผลิตยานพาหนะและอุปกรณ รวมท้ังการซอมยานพาหนะและอุปกรณ 173 โรงงาน ผลิตภัณฑ 

จากพืช 119 โรงงาน และอุตสาหกรรมอาหาร 109 โรงงาน  

 จังหวัดฉะเชิงเทรามีนิคมอุตสาหกรรม 3 แหง โรงงานมีจำนวนรวมท้ังส้ิน 210 โรงงาน เงินลงทุน 

130,951.57 ลานบาท แบงออกเปนดังนี้  

1. นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว มีโรงงานจำนวน 129 โรงงาน เงินลงทุน 96,286.57 ลานบาท  

2. นิคมอุตสาหกรรมเกตเวยซิต้ี มีโรงงานจำนวน 66 โรงงาน เงินลงทุน 29,313.43 ลานบาท  

3. นิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี มีโรงงานจำนวน 15 โรงงาน เงินลงทุน 5,351.56 ลานบาท  
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ขอมูลแรงงาน 

จำนวนประชากรจังหวัดฉะเชิงเทราท่ีมีอายุ 15 ปข้ึนไป จำแนกตามสถานภาพแรงงาน พบวา มี

จำนวนผูท่ีอยูในกำลังแรงงานรวมท้ังส้ิน 449,226 คน (เปนกำลังแรงงานปจจุบัน จำนวน 449,071 คน 

และเปนกำลังแรงงานท่ีรอฤดูกาล จำนวน 155 คน) และมีจำนวนผูท่ีไมอยูในกำลังแรงงานรวมท้ังส้ิน 

238,353คน (ทำงานบาน จำนวน 93,222 คน เรียนหนังสือ จำนวน 48,597 คน และอื่น ๆ จำนวน 

96,534 คน) (สำนักงาน สถิติแหงชาติ, 2564) 

จังหวัดฉะเชิงเทรา มีจำนวนผูมีงานทำจำนวนท้ังส้ิน 441,781 คน เปนเพศชายจำนวน 248,253 

คน และเพศหญิง จำนวน 193,527 คน ชวงอายุท่ีมีจำนวนผูมีงานทำมากท่ีสุดคือ ชวงอายุ 45 – 49 ป 

จำนวน 64,242 คน รองลงมาคือ ชวงอายุ 35 – 39 ป จำนวน 55,831 คน และชวงอายุ 30 – 34 ป 

จำนวน 54,334 คน ตามลำดับ (สำนักงานสถิติแหงชาติ, 2564) 

(จากขอมูลป 2563) พบวา ผูมีงานทำท่ีอยูในแรงงานนอกระบบของจังหวัดฉะเชิงเทรา มีจำนวน 

185,367 คน คิดเปนรอยละ 41.87 ของผูมีงานทำ เมื่อพิจารณาจำแนกตามประเภทอุตสาหกรรม พบวา

เปนแรงงานนอกระบบในภาคการเกษตร ไดแก เกษตรกรรม การลาสัตวและปาไม จำนวน 96,588 คน 

รอยละ 52.11 แรงงานนอกภาคเกษตรจำนวน  88,779 คน คิดเปนรอยละ 47.89 สวนประเภท

อุตสาหกรรม นอกภาคเกษตรท่ีมีจำนวนแรงงานนอกระบบสูงสุด คือ การขายสง การขายปลีก             

การซอมแซมยานยนตฯ จำนวน 34,900 คน (รอยละ 7.88) และแรงงานนอกระบบสวนใหญมีการศึกษาอยู

ในระดับประถมศึกษา จำนวน 62,835 คน (รอยละ 33.90) 

การจางแรงงานในสำขาอุตสาหกรรมท่ีมีการลงทุนมากท่ีสุด 5 อันดับแรกของจังหวัด 

ประกอบดวย 

 1. อุตสาหกรรมยานพาหนะและอุปกรณรวมท้ังการซอมยานพาหนะและอุปกรณ(ขนสง) 

ประกอบดวยการผลิตเกี่ยวกับรถยนตหรือรถพวง ไดแก ผลิตช้ินสวนอะไหลรถยนต ตอตัวถังรถยนต, ซอม

เครื่องยนต และ ผลิตช้ินสวนและประกอบรถจักรยานยนต ปจจุบันมีจำนวนโรงงานท้ังส้ิน 173 โรงงาน     

มีมูลคาการลงทุน รวม 72,885.35 ลานบาท คนงาน 17,639 คน  

2. อุตสาหกรรมผลิตเครื่องใชไฟฟาและอุปกรณ ปจจุบันมีจำนวนโรงงานท้ังส้ิน 101 โรงงาน      

มีมูลคา การลงทุน รวม 54,727.57 ลานบาท คนงาน 22,524 คน  

3. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑพลาสติก ประกอบกิจการเกี่ยวกับผลิตภัณฑพลาสติก ปจจุบัน          

มีจำนวน โรงงานท้ังส้ิน 196 โรงงาน เงินลงทุน 30,161.75 ลานบาท คนงาน 14,266 คน  

4. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑโลหะ ประกอบดวยการผลิตตบแตง ดัดแปลงหรือซอมแซมเครื่องมือ 

เครื่องใชท่ีทำดวยเหล็กหรือเหล็กกลาและรวมถึงสวนประกอบหรืออุปกรณของเครื่องมือหรือเครื่องใชดัง

กลาวปจจุบันมี จำนวนโรงงานท้ังส้ิน 225 โรงงาน เงินลงทุน 29,782.44 ลานบาท คนงาน 17,424 คน  

5. อุตสาหกรรมจากพืช ประกอบกิจการเกี่ยวกับผลผลิตเกษตรกรรม รวมถึงกิจการเกี่ยวกับเมล็ดพืช 

หรือหัวพืช ปจจุบันมีจำนวนโรงงานท้ังส้ิน 119 โรงงาน เงินลงทุน 18,372.30 ลานบาท คนงาน 3,105 คน 
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ขอมูลท่ัวไปของจังหวัดสมุทรปราการ 

จังหวัดสมุทรปราการต้ังอยูริมฝงแมน้ำเจาพระยา โดยอยูตอนปลายสุด ของแมน้ำเจาพระยาและ

เหนืออาวไทย ระหวางเสนรุงท่ี 13 – 14 องศาเหนือ และเสนแวงท่ี 100 – 101 องศา ตะวันออก มีเนื้อท่ี

ประมาณ 1,004.092 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 627,557.50 ไร อยูหางจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศ

ตะวันออกเฉียงใต เปนระยะทางประมาณ 30 กิโลเมตร ซึ่งถาหากสังเกตแนวแบงเขตของ จังหวัด

สมุทรปราการต้ังแตอำเภอพระสมุทรเจดีย อำเภอพระประแดง ไปจรดอำเภอบางบอ ดวยจินตนาการ ก็จะ

พบวา จังหวัดสมุทรปราการมีรูปรางคลายสวนหัวและลำตัวของ “ฮิปโปโปเตมัส” ท่ีหันหนาออกสู          

ฝงอาวไทย เพื่อคอยปกปองประเทศชาติจากการรุกรานของมวลหมูปจจามิตร ดวยจิตสำนึกและสัญชาติ

ญาณรักษถ่ินยิ่งชีพ ของตนเอง โดยพื้นท่ีของจังหวัดฯ มีอาณาเขตติดตอกับพื้นท่ีใกลเคียง ดังนี้ - ทิศเหนือ

ติดกับกรุงเทพมหานคร ระยะทาง 55.00 กิโลเมตร - ทิศใตติดกับอาวไทย (พื้นท่ีชายฝงทะเล) ระยะทาง 

47.20 กิโลเมตร - ทิศตะวันออกติดกับจังหวัดฉะเชิงเทรา ระยะทาง 42.60 กิโลเมตร - ทิศตะวันตกติดกับ

กรุงเทพมหานคร ระยะทาง 34.20 กิโลเมตร 
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ขอมูลประชากร 

จังหวัดสมุทรปราการมีประชากรตามทะเบียนราษฎรมากเปนอันดับ 12 ของประเทศ และอันดับ 

2 ของภาคกลาง รองจากกรุงเทพมหานคร เนื่องจากเปนจังหวัดฯ รองรับการขยายตัวจากกรุงเทพฯ และ

สนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิ ท้ังในดานการผลิตภาคอุตสาหกรรม การคา การบริการและการกระจายตัว 

ของประชากร จึงทำใหจังหวัดฯ มีประชากรท่ียายถ่ินจากท่ีอื่นมาอาศัยอยูในพื้นท่ีเปนจำนวนมาก ซึ่งมีท้ัง 

ประชากรท่ีเคล่ือนยายเขามาโดยแจงยายท่ีอยูอยางถูกตอง และไมแจงยายท่ีอยูเขามาอาศัยทำใหจำนวน 

ประชากรท่ีมีอยูจริงสูงกวาจำนวนประชากรตามทะเบียนราษฎรเกือบเทาตัว (บทวิเคราะหอยูในหัวขอท่ี 

1.7 ลักษณะทางสังคม) โดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ีอยูในวัยทำงานจะมีรายช่ืออยูในทะเบียนราษฎรต่ำกวากลุม

อื่น โดยขอมูล ณ เดือนธันวาคม ป พ.ศ. 2563 จังหวัดฯ มีประชากรตามทะเบียนราษฎรท้ังส้ิน 1,351,479 

คน แยกเปนชาย 644,516 คน หญิง 706,963 คน ซึ่งจะพบวาประชากรสวนใหญอาศัยอยูในพื้นท่ีอำเภอ

เมืองสมุทรปราการมาก ท่ีสุด รองลงมาคืออำเภอบางพลี และอำเภอพระประแดง ตามลำดับ โดยมีอัตรา

การขยายตัวเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนประชากรตอพื้นท่ีจังหวัดฯ โดยเฉล่ียประมาณ 

1,345.97 คนตอตารางกิโลเมตร 

จังหวัดสมุทรปราการยังมีกลุมประชากรแฝงท่ีไมมีช่ือในทะเบียนราษฎร และเดินทางเขามา

ทำงานไปเชา – เย็นกลับ ซึ่งทำใหประชากรท่ีอาศัยอยูจริงมากกวาประชากรท่ีปรากฏตาม ทะเบียนราษฎร 

ซึ่งจังหวัดสมุทรปราการจำนวนประชากรแฝงมากเปนอันดับ 2 รองจากกรุงเทพฯ จากการ สำรวจขอมูล

สัดสวนประชากรแฝงของจังหวัดสมุทรปราการ โดยสำนักงานสถิติจังหวัดฯ พบวา จังหวัดสมุทรปราการ มี

สัดสวนประชากรแฝงรวมจำนวน 758,179 คน คิดเปนรอยละ 56.10 จำแนก เปนประชากรท่ีเดินทางเชา

ไปเย็นกลับ 134,607 คน คิดเปนรอยละ 9.96 และประชากรท่ีมาอาศัยอยูประจำ แตไมมีการยายทะเบียน

บานเขามา จำนวน 623,707 คน คิดเปนรอยละ 46.15 
 

ขอมูลจำนวนสถานประกอบการ  

จังหวัดสมุทรปราการ มีโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไดรับการจดทะเบียนท้ังส้ิน จำนวน 6,324 แหง 

(รวมในนิคมอุตสาหกรรม) เงินทุน 605,039.76 ลานบาท มีคนงานจำนวน 451,233 คน แบงเปนคนงาน

ชายจำนวน 261,897 คน และคนงานหญิง 189,336 คน นับไดวาเปนจังหวัดท่ีมีโรงงาน อุตสาหกรรมเปน

จำนวนมากท่ีสุดในประเทศ เปนแหลงวัตถุดิบท่ีนำเขาจากตางประเทศ และเปนคลังสินคาท่ีสำคัญ 

นอกจากนี้ยังเปนศูนยกลางการขนสงท้ังทางบก ทางน้ำและทางอากาศซึ่งมีความสะดวกรวดเร็วและชวยใน

การลด ตนทุน การผลิตของภาคอุตสาหกรรม จึงสงผลใหนักลงทุนเขามาประกอบกิจการโรงงาน

อุตสาหกรรมเปน จำนวนมาก และเปนฐานการผลิตอุตสาหกรรมตอเนื่องเช่ือมโยง (Supply Chain) มี

อุตสาหกรรมการผลิตท่ี สำคัญ ไดแก อุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนยานพาหนะและอุปกรณอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑโลหะ/โลหะข้ัน พื้นฐาน อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมผลิตภัณฑพลาสติก อุตสาหกรรมส่ิงทอ 

อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา และอุปกรณและอุตสาหกรรมผลิตเครื่องจักรและเครื่องกลฯลฯ โดยต้ังอยูใน

นิคมอุตสาหกรรม และนอกนิคมอุตสาหกรรม  
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ขอมูลแรงงาน 

ขอมูลสถานการณแรงงานในสมุทรปราการจากสำนักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงดิจิทัล เพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม ซึ่งไดทำการสำรวจภาวการณมีงานทำของประชากรในสมุทรปราการ โดยไดรวบรวม 

ขอมูลในปพ.ศ. 2565 มีรายละเอียดคือ สมุทรปราการมีจำนวนประชากรผูมีอายุ 15 ปข้ึนไป จำนวน 

2,065,641 คน เปนเพศชาย 972,580 คน และเพศหญิง 1,093,060 คน เปนผูอยูในกำลังแรงงาน จำนวน 

1,445,465 คน และเปนผูไมอยูในกำลังแรงงาน จำนวน 613,141 คน 
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การจัดทำภาพอนาคตสถาบันการอาชวีศึกษาภาคกลาง 3 

การวิเคราะหองคกร 

1. จุดออน 

•   ผูเรียน 

- คุณภาพของผูเรียนแรกเขาอยูในระดับปานกลาง - ต่ำ เนื่องจากไมมีการสอบคัดเลือก 

- ผูเรียนขาดทักษะท่ีใชในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Soft Skills) หรือทักษะในการดำเนินชีวิต  

- ผูเรียนบางสวนขาดทักษะทางดานความรู ดานเทคนิคการใชเครื่องมือหรือเทคโนโลยีตาง ๆ 

(Technical Skills) เชน ภาษา IT ทักษะทางวิชาชีพเฉพาะ  

- ผูเรียนสนใจเรียนปฏิบัติมากกวาทฤษฎี 

- สมรรถนะของผูเรียนไมตรงกับความตองการในปจจุบัน 

- ความตองการของผูเรียนไมสอดคลองกับความตองการของผูจางงาน 

- คานิยมของผูเรียนท่ีไมตองการทำงานในโรงงาน และมีความตองการไปเรียนในเมืองเพิ่มสูงข้ึน 

- ผูเรียนไมทราบถึงเสนทางการศึกษาตอ เชน การศึกษาตอภายหลังสำเร็จการศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

- จำนวนของผูเรียนในบางสำขาวิชาไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว เชน การโรงแรม Fashion Design 

- สถาบันขาดใบรับรองจากหนวยงานท่ีมีความนาเช่ือถือ เชน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน ซึ่งสถาน

ประกอบการบางแหงตองการ ทำใหผูเรียนไมไดรับการจางงาน 

- จำนวนผูเรียนลดลง เชน วิทยาลัยเกษตรมีจำนวนผูเรียนนอยกวาวิทยาลัยอื่น ๆ  

- บางสำขาวิชาเปดรับเฉพาะผูเรียนท่ีมีงานทำในระดับวุมิการศึกษาปริญญาตรี ซึ่งเปนการ

จำกัดกลุมลูกคาทำใหผูท่ีสำมารถเขามาเรียนไดนอย 

- บางวิทยาลัยไมมีผูเรียน 

- ความตองการศึกษาตอของผูเรียนในพื้นท่ีมีนอย 

- ผูเรียนออกกลางคัน (มากกวารอยละ 30 ทุกป) 

- ผูเรียนมีฐานะยากจน 

- ผูเรียนไมไดอยูกับผูปกครอง (ผูปกครองไปทำงานตางพื้นท่ี) ทำใหตองอยูคนเดียว หรืออยูกับญาติ 

• อาจารยและบคุลากรสนับสนุน 

- จำนวนบุคลากรไมเพียงพอ บุคลากรประจำมีจำนวนนอย บุคลากรช่ัวคราว Turnover สูง 

ขาดแคลนครูวิชาชีพในบางสำขาวิชา อาทิ สำขาท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเปาหมายของ

ประเทศท่ีมีไมเพียงพอ 

- บุคลากรมีความเช่ียวชาญนอย ไมเช่ียวชาญดานการปฏิบัติ ขาดความเช่ียวชาญในการใช

ครุภัณฑ 

- ภาระงานของผูสอนคอนขางมาก ท้ังในระดับ ปวช. ปวส. และ ปริญญาตร ี
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- อาจารยตองปรับวิธีการสอนสำหรับผูเรียนท่ีมีฐานความรูนอย 

- อาจารยมีเวลาในการทำวิจัยนอย 

- บุคลากรมีความสำมารถแตไมไดรับการอบรมใหมีทักษะท่ีทันสมัย ทำใหไมเทาทันตอ

เทคโนโลยีใหม ไมเทาทันตอการเปล่ียนแปลง และไมสำมารถเปดสอนในสำขาใหม ๆ ได 

- บุคลากรขาดผลงานทางวิชาการ คุณสมบัติไมครบทำใหไมสำมารถเปดหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรีได 

- บุคลากรไมตองการพัฒนาตนเอง 

• หลักสูตร/การจัดการเรียนการสอน 

- กระบวนการจัดทำหลักสูตรคอนขางใชระยะเวลานาน ทำใหการจัดทำหลักสูตรใหม ยังไมทัน

ตอความตองการ 

- บางหลักสูตรท่ีมีอยูไมตรงกับความตองการในปจจุบัน 

- หลักสูตรทวิภาคีและความรวมมือกับสถานประกอบการมีจำนวนนอย 

- กิจกรรมสำหรับผูเรียนนอย 

ส่ือ/วัสดุ เพื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอ 

- อุปกรณการฝกสอนไมทันสมัย 

• ความรวมมือจากสถานประกอบการ 

- สถานประกอบการท่ีมีมาตรฐานหรือมีความพรอมในการรับผูเรียนเขาฝกงาน หรือจัด

การศึกษารวมกับสถาบันอาชีวศึกษามีคอนขางนอย 

- สถานประกอบการไมไดใหความรูแกผูเรียนท่ีเขาไปปฏิบัติงานในหลักสูตรทวิภาคีอยางแทจริง 

• การบริหารจัดการ 

- การบริหารงานของผูบริหารยังไมเปนมืออาชีพเทาท่ีควร ขาดคุณธรรมและจริยธรรม 

- ระเบียบไมคลองตัว 

- งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาดานการศึกษาและการบริหารจัดการภายในสถาบัน  

- งบประมาณแปรผันตามจำนวนนักศึกษา และการจัดสรรไมท่ัวถึง 

- สถาบันขนาดใหญบางแหงรับผูเรียนไดไมจำกัด (ในเขตเมือง) ทำใหสถาบันท่ีมีขนาดเล็กไมมี

ผูเรียน (ในเขตนอกเมือง) 

- สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาไมเหมาะสม ทำใหการดูแลไมท่ัวถึง 

- การประสำนงานภายในองคกร และการประสำนระหวางสวนกลางและสถาบันยังไมดี

เทาท่ีควร  

- สถาบันอาชีวศึกษาบางแหงมีระบบอินเทอรเน็ตไมท่ัวถึงหรือไมมีความเสถียร 

- การประชาสัมพันธทำไดไมท่ัวถึง  

- พื้นท่ีมีขนาดใหญ แตจำนวนนักศึกษานอย 

- เปนองคกรขนาดใหญ การบริหารงานลาชา 
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• อื่น ๆ  

- ทัศนคติเชิงลบของสังคมตอการเรียนอาชีวะ 

- คนในพื้นท่ีไมตองการเรียนสำยอาชีพ 

- สถาบันการศึกษาบางแหงต้ังอยูในชนบท ทำใหการเดินทางลำบาก 

- รายไดของภาคครัวเรือนในพื้นท่ีอยูในระดับต่ำ 

2. จุดแข็ง 

• ตำแหนงท่ีต้ังและสภาพแวดลอมของสถาบัน 

- ใกลพื้นท่ีอุตสาหกรรม/นิคมอุตสาหกรรม โดยเฉพาะเขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC มีความตองการ

ผูจบการศึกษาจำนวนมาก ซึ่งมีสถานประกอบการหลายขนาด เปนแหลงสำคัญของการจาง

งาน และผลิตสินคาและบริการ (Supplier)  

- ต้ังอยูในพื้นท่ีท่ีเศรษฐกิจดี มีรายไดประชากรสูง 

- ใกลสถานท่ีทองเท่ียว 

- ใกลสถานศึกษาอื่น ๆ  

- ใกลกรุงเทพฯ 

- มีการคมนาคมสะดวกเนื่องจากต้ังอยูติดกับถนนสำยหลัก  

- สถาบันบางแหงอยูใกลพื้นท่ีชายแดนมีการคมนาคม เชน จ.สระแกว 

- มีพื้นท่ีกวางใหญ 

- สถานศึกษามีบรรยากาศท่ีดีเอื้อตอการสรางบรรยากาศในการเรียนรู 

- ผูเรียนไดเรียนใกลบาน 

• ผูเรียน 

- มีจำนวนผูเรียนเพิ่มข้ึน 

- เปดรับผูเรียนท่ีหลากหลาย เชน เกษตรกรเขามาเรียนเพื่อปรับวุฒิ ทำใหมีผูเรียนในระบบ

เพิ่มข้ึน 

- เปดโอกาสทางการศึกษาใหคนในพื้นท่ีไดศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 

- ขยายโอกาสใหผูเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

- เปดรับผูเรียนท่ีมีงานทำอยูแลว ทำใหผูเรียนมีประสบการณกอนเขาศึกษาและมีงานรองรับ

เมื่อจบการศึกษา 

- ผูเรียนจบแลวมีงานทำ หรือไดปรับตำแหนงงานสูงข้ึน มีตำแหนงงานท่ีหลากหลาย  

- ผูเรียนมีเปาหมายการเรียนท่ีชัดเจน  

- ผูเรียนเกงดานวิชาการ เชน ชางอิเล็กทรอนิกสของวิทยาลัยนครนายก 

- ผูเรียนถนัดปฏิบัติ แตอาจยังดอยดานทฤษฎี 

• อาจารยและบคุลากรสนับสนุน 

- บุคลากรมีความสำมารถสูง มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
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- อาจารยมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษาตรงตามสำขาวิชาชีพ สำขาท่ีสอน และมีประสบการณใน

การปฏิบัติงาน 

- อาจารยสำมารถสอนไดหลากหลายระดับ ท้ัง ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

- บุคลากรอยูภายในพื้นท่ีมีความเช่ือมโยงกับศิษยเกา 

• หลักสูตร/การจัดการเรียนการสอน 

- มีหลักสูตรท่ีตรงกับความตองการของพื้นท่ี 

- หลักสูตรดานอาชีพท่ีเขมขนท้ัง 3 ระดับการศึกษา 

- หลักสูตรเนนการฝกทักษะจากการปฏิบัติจริง ทำใหผูเรียนมีประสบการณ 

- มีการบูรณาการความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมอาชีพ 

- มีสถานศึกษาใหเลือกเพียงพอ 

- สำขาวิชาท่ีเปดมีความหลากหลาย 

- ใกลชิดชุมชนและเขาถึงโรงเรียนในระดับมัธยมตน 

• การบริการวิชาการและวิชาชีพในพื้นท่ี 

- วิทยาลัยมีผลผลิตท่ีเกิดจากตนน้ำสูปลายน้ำ 

- เขาถึงทุกพื้นท่ี โดยเฉพาะภาคประกอบการและชุมชน 

• ความรวมมือ 

- ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอก เชน สถานประกอบการ สภาอุตสาหกรรม 

หนวยงานในและตางประเทศ เปนตน 

- มีความรวมมือกับสถานประกอบการจำนวนมาก ในรูปแบบบันทึกขอตกลงความรวมมือและอื่น ๆ 

• การบริหารจัดการ 

- มีการแบงภารกิจงานท่ีชัดเจน 

- มีการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาท่ีดี 

- มีระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูง ซึ่งเปนแหลงเรียนรูท่ีสำคัญสำหรับผูเรียนในปจจุบัน 

3. ตำแหนงปจจุบัน 

• ผูเรียน/บัณฑิต 

- ผูเรียนมีความโดดเดนเรื่องวิชาชีพ แตยังขาดดานภาษาและเทคโนโลยี  

- ผูเรียนทุกคนในระดับปริญญาตรีไดรับการจางงาน ภายหลังจบการศึกษา 

- เมื่อเปรียบเทียบ (Benchmarking) กับสถาบันการศึกษาท่ีมีจุดเนนในการจัดการศึกษา

ใกลเคียงกันพบวา 

o    บัณฑิตมีความเช่ียวชาญดานการปฏิบัติ – อยูในระดับปานกลาง 

o    บัณฑิตไมเลือกงาน – อยูในระดับดี 

o    บัณฑิตมีความอดทนในการทำงาน – อยูในระดับดี 

o    บัณฑิตมีความเปนระเบียบ – อยูในระดับปานกลาง 
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• บุคลากร/อาจารย 

- เมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาในพื้นท่ี บุคลากรดอยกวาในเรื่องวุฒิและผลงานตีพิมพ/

ผลงานวิจัย   

- ยังไมมีบุคลากรไดรับตำแหนงวิชาการ เชน ศาสตราจารย รองศาสตราจารย  

- เมื่อเปรียบเทียบ (Benchmarking) กับสถาบันการศึกษาท่ีมีจุดเนนในการจัดการศึกษา

ใกลเคียงกันพบวา ศักยภาพบุคลากร/อาจารย ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางอยูในระดับปานกลาง 

• หลักสูตร 

- หลักสูตรเนนไปท่ีผูใชเทคโนโลยี (User) ซึ่ งมีความคลายคลึงกับหลักสูตรอื่น ๆ ของ

สถาบันการศึกษาในประเทศไทย ในขณะท่ีหลักสูตรของสถานศึกษาในประเทศจีนเนนการ

สรางเทคโนโลยี 

- หลักสูตรเนนการปฏิบัติ  

• องคกร 

- พัฒนาเขาสูมาตรฐานเทียบเทาระดับอุดมศึกษา 

- เปนสถาบันการศึกษาทางวิชาชีพ มีหลักสูตรตอเนื่อง รวมถึงสำมารถจัดทำหลักสูตรตาม

ความตองการได (Customized) 

- มีนวัตกรรมเฉพาะทางของอาชีวะ 

- ผูประกอบการตองการนักวิชาชีพจากสถาบัน 

- เปนสถาบันท่ีเปดโอกาสใหกับศิษยเกามากกวา เวลาเรียนสะดวกสำหรับคนทำงาน คาใชจายนอยกวา 

- วิทยาลัยขนาดเล็กดูแลผูเรียนท่ัวถึง  

- มีความเกง ความถนัดระดับประเทศ/โลก เชน วิทยาลัยสำรพัดชางมีความสำมารถโดดเดน

ดานแกะสลักระดับโลก วิทยาลัยเทคนิคนครนายกมีความสำมารถโดดเดนดานหุนยนต 

(Robot) ระดับประเทศ 

- สิทธิประโยชนและแรงจูงใจสวนมากจะใหสิทธิ์กับขาราชการกอน 

- พนักงานราชการ ยังไมมีการสนับสนุนทางอาชีพมากนัก 

4. ประเด็นสำคัญในองคกร (Emerging Issues) 

- สนับสนุนใหสถาบันอาชีวศึกษาทุกแหงเขาถึงระบบอินเทอรเน็ตท่ีมีประสิทธิภาพไดอยางท่ัวถึง 

- พัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัย การปรับเนื้อหาในรายวิชาใหทันตอการเปล่ียนแปลงและ

ความตองการในปจจุบัน และสำมารถทำใหผูเรียนมีทักษะท่ีหลากหลาย (Multi-skills) 

- ขอจำกัดของเกณฑการจัดการศึกษาระดับปริญญาตร ี

- มุงเนนการศึกษาวิจัยเทคโนโลยีใหมๆ เชน โดรน และนำองคความรูมาแทรกในการจัดการ

เรียนการสอน 

- พัฒนาศูนยความเปนเลิศ (Excellent Center) ใหเปนแหลงฝกอบรมทักษะท่ีทันสมัย 

- ยกระดับศักยภาพบุคลากร ดานคุณสมบัติและภาระงาน และสงเสริมการโยกยายออกจากพื้นท่ี 
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- จัดสรรอาจารยในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับสำขาอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศอยาง

เพียงพอ  

- วางแผนบุคลากรเพื่อรองรับความเส่ียงของอาจารยประจำหลักสูตรไมครบ เชน การเกษียณ

ของครู การโอนยายของครูและผูบริหาร 

- บริหารจัดการใหอาจารยมีภาระงานท่ีเหมาะสม 

- ควรมีรูปแบบการบริหารจัดการงบประมาณท่ีเหมาะสม ซึ่งการจัดสรรในปจจุบันซึ่งมีรูปแบบ

การสนับสนุนตามจำนวนผูเรียนอาจไมเหมาะสม 

- ปรับปรุงข้ันตอนการเบิกคาสอนใหดำเนินการไดสะดวกมากข้ึน 

- นโยบายจากสวนกลาง (กระทรวง) ท่ีเปล่ียนแปลงบอย สงผลกระทบตอแผนการดำเนินงาน

ของสถาบัน 

5. สิ่งท่ีดำเนินงานอยู 

• สำเร็จแลว 

ดานการจัดการเรียนการสอน/การผลิตกำลังคน 

- การพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ 

- การเปดหลักสูตรท่ีทันสมัยระดับปริญญาตรี 

- การแลกเปล่ียนผูเรียนไปศึกษาในตางประเทศ 

- จำนวนบัณฑิตท่ีจบการศึกษาเพิ่มข้ึน 

- ความรวมมือกับสถานประกอบการท้ังในและนอกประเทศ (การผลิตบัณฑิต หลักสูตร 

งานวิจัย/ส่ิงประดิษฐ) 

ดานการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

- การพัฒนา Fix It Center 
 

ดานการวิจัยและพัฒนา 

- การมีศูนยทดสอบท่ีเปนมาตรฐานสำกล เชน สำขาอาหาร 

- งานวิจัยถูกนำไปใชในวิสำหกิจชุมชน เชน การสรางเครื่องจักรตางๆ 

• ยังไมสำเร็จ 

- การจัดต้ังกองทุนพัฒนาบุคลากร เพื่อใหสำมารถผลิตกำลังคนไดอยางรวดเร็ว 

- การจัดต้ังศูนยบริการวิชาการ หรือ Excellent Center 

- การสรางเครือขายระหวางสถาบันอาชีวศึกษา และสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เพื่อใหเกิดการใช

ทรัพยากรรวมกัน และการเขาถึงพื้นท่ีไดมากข้ึน 

- การขยายความรวมมือกับตางประเทศ นอกเหนือจากประเทศจีน 

- การสงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัย 
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- การสงเสริมการขอตำแหนงทางวิชาการ ซึ่งปจจุบันยังขาดความรูดานการจัดเตรียมเอกสำร 

และเปดโอกาสใหเฉพาะขาราชการเทานั้น ท้ังนี้ควรปลดล็อคใหพนักงานราชการมีสิทธิ์ในการ

ขอตำแหนงไดดวย 

- การสรางศักยภาพใหกับบุคลากรอยางตอเนื่อง 

- การเตรียมความพรอมของบุคลากรท่ีจบปริญญาโท เพื่อมาสอนนักศึกษาปริญญาตรี เชน 

สนับสนุนการใหทุนซึ่งจะสงผลตอการเปดหลักสูตร สงไปเรียนในสำขาท่ีตรงมากข้ึน  

- การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรท่ีเพียงพอ และจัดสรรคาตอบแทนในการ

สอนท่ีเทาเทียมและเปนธรรม 

- การจัดทำมาตรฐานในการรับนักศึกษา อาทิ เกณฑคุณภาพ นโยบายการรับ  

- การจัดสรรครุภัณฑฝกรวมถึงส่ือการสอนสำหรับผูเรียนท่ีเพียงพอ 

- การจัดทำระบบฐานขอมูล  
 

แผนงานเชิงกลยทุธ (strategic package) และ โปรแกรมนำรอง (Initiative program)  
การทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พ.ศ. 2563 – 2566 ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม  

First  S-curve, New S-curve, Thailand 4.0 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาใหสอดรับกับการเปล่ียนแปลงสู

สังคม เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและมาตรฐานสำกล 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาและขยายความรวมมือกับภาคประกอบการและเครือขายทางวิชาการท้ังใน

และตางประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 จัดใหมีระบบคลังปญญา (intelligent unit) สำหรับอาชีวศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พั ฒนาสถาบั นอาชีวศึกษา ให มี ระบบการบริหารจัดการแนวใหม  (modern 

management) 
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บทที่ 3 

ทิศทางการพัฒนา สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
 

วิสัยทัศน  

         กาวสูการจัดการอาชีวศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 อยางมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล 

ปรัชญา 

นักเทคโนโลยี มีคุณธรรม เปนผูนำวิชาชีพ 

เอกลักษณ 

ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสากล 

อัตลักษณ 

ทักษะเดน เปนคนดี มีอาชีพ พึ่งตนเองได 

พันธกิจ 

1. ผลิตและพฒันากำลังคนใหมีคุณภาพและมาตรฐานสากล สอดคลองกับความตองการของภาค  

การผลิตภาคบริการ และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

2. วิจัยและพัฒนาองคความรู  สรางนวัตกรรม บริการวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาอาชีพ และคุณภาพ

ชีวิตประชาชน 

3. สงเสริม พัฒนา ครู และบุคลากรอาชีวศึกษา เพื่อความเปนเลิศ มั่นคง และกาวหนาในอาชีพ 

4. สงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือในการผลิตกำลังคนกับภาคการผลิตและสถานประกอบการ 

5. ขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพใหท่ัวถึงและเปนธรรม เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ียั่งยืน 

หลักการคิดและตัวอยางสวนประกอบของแผนงานเชิงกลยุทธ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
 

 

 

 

 

 

 

สวนประกอบของแผนงานเชิงกลยุทธ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร ใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงสู 

                   สังคม เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและมาตรฐานสากล 
  

 เปาหมายดานการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร โดยสามารถแบงออกเปนดานตาง ๆ ไดดังนี ้

1. การยกระดับศักยภาพบุคลากร 

- บุคลากรมีตำแหนงความเช่ียวชาญเฉพาะดาน มีจำนวนเพียงพอ และมีความมั่นคงและ

กาวหนาในเสนทางอาชีพ 

- บุคลากรไดรับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 

- บุคลากรมีสมรรถนะดานภาษาตามมาตรฐานสากล รวมถึงความสามารถในการจัดการเรียน

การสอนมากกวา 1 ภาษา 

- การจัดสรรสภาพแวดลอมท่ีดึงดูดบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะ

ดานเขามาทำงานรวมกับสถาบัน 

- การกำหนดคาตอบแทนและสิทธิประโยชนเพื่อสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากร 

2. การกำหนดโครงสรางการบริหารและผูนำ 

- การกำหนดโครงสรางการบริหารท่ีชัดเจนและคลองตัว 

- การแตงต้ังผูนำท่ีมีวิสัยทัศน 

3. การปรับปรุงกฎระเบียบ 

- ปรับปรุงระเบียบท่ีเอื้อตอการทำงานของบุคลากร อาทิ การเบิกจาย การบริหารจัดการเงิน

รายได 

- ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอื้อตอการใชทรัพยากรรวมกัน 
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- จัดทำระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินวัดผลการดำเนินงานท่ีรวดเร็วและคลองตัว 

4. การจัดทำฐานขอมูล 

- จัดทำฐานขอมูลท่ีสามารถสืบคนผลงานของสถาบันได 

5. การจัดสรรงบประมาณ 

- จัดสรรงบประมาณรูปแบบใหม 

- แสวงหาแหลงงบประมาณใหพียงพอตอการดำเนินงานจากหนวยงานภายนอกหรือภาคเอกชน 

6. การประชาสัมพันธ 

- สรางชองทางการประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมลูกคาท่ีหลากหลาย 

สรุปเปาหมายท่ีจะนำไปจัดทำแผนงานเชิงกลยุทธ (Strategic package) และโปรแกรมนำรอง 

(Initiative program) ตอไปคือ “การยกระดับศักยภาพของบุคลากรเปนท่ียอมรับระดับสากล” โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน  

                    และตอบสนองตอการพฒันาอตุสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
  

 เปาหมายดานการพัฒนาผูเรียน โดยสามารถ แบงออกเปนดานตาง ๆ ไดดังนี ้

1. คุณสมบัติของบัณฑิต 

- บัณฑิตมีทักษะสูง มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน มีความสามารถโดดเดนท้ังในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ  

- บัณฑิตไดรับการจองตัวเขาทำงานต้ังแตกอนจบการศึกษา หรือมีรายไดระหวางเรียน  

มีเงินเดือน/คาตอบแทนสูงกวาคาเฉล่ีย  

- บัณฑิตสวนใหญเปนผูประกอบการนวัตกรรม 

- บัณฑิตไดรับการรับรองมาตรฐานระดับสากล 

2. หลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน 

- หลักสูตรมีความหลากหลาย ไดมาตรฐาน ตรงกับความตองการของผูเรียน ผูใชบัณฑิต เชน 

สถานประกอบการ 

- การปรับกระบวนการจัดทำหลักสูตรใหมีความรวดเร็วและทันตอความตองการ เชน 

หลักสูตรระยะส้ัน 

- การจัดทำหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ 

- การจัดการเรียนการสอนรวมกันในกลุมภูมิภาคตามความเช่ียวชาญ เพื่อการใชทรัพยากร

รวมกัน 
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3. ผูสอน 

- การจัดใหมีผูเช่ียวชาญเฉพาะทางจากภายนอกเขามารวมเปนผูสอน เชน สถานประกอบการ ศิษยเกา  

- การมีนโยบายและแรงจูงใจเพื่อดึงดูดผูสอนจากภายนอกสถาบันการศึกษา  

- การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหกับผูสอน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย 

4. ส่ือการเรียนการสอน 

- การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหทันสมัย รวมถึงส่ือดิจิทัล 

5. ผูเรียน 

- การกำหนดเกณฑการคัดเลือกผูเรียนท่ีเหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษา 

- การสนับสนุนทุนการศึกษาใหกลุม ผู ท่ีสนใจเขาเรียนแตขาดแคลนทุนทรัพย เชน  

กลุมผูดอยโอกาส 

- การมีจำนวนผูเรียนเพิ่มมากข้ึน จากภาพลักษณท่ีดีข้ึน 
 

เปาหมายท่ีจะนำไปจัดทำแผนงานเชิงกลยุทธ (Strategic package) และโปรแกรมนำรอง (Initiative 

program) ตอไปคือ “ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยี วิจัย และมีเจตคติท่ีดี

ในการทำงาน” โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริม สนับสนุนการวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมอาชีวศึกษาใหตอบโจทย 

                   การพัฒนาประเทศ 
 

 เปาหมายดานการวิจัยและนวัตกรรม โดยสามารถแบงออกเปนดานตาง ๆ ไดดังนี ้

1. ดานการเพิ่มศักยภาพดานการวิจัย 

- บุคลากรมีองคความรูและศักยภาพในการเขียนขอเสนอเพื่อขอทุนวิจัย 

- การทำวิจัยแบบออนไลนผานแพลตฟอรมใหมๆ 

- การสงเสริมงานวิจัยทุกรูปแบบ / งานวิจัยท่ีตอบความตองการของประเทศ 

2. ดานการสรางส่ิงประดิษฐ 

- นักเรียน นักศึกษามีความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรมในการจัดทำส่ิงประดิษฐใหเทาทันตอการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ี

- การวิจัยดานปญญาประดิษฐ (AI) และพลังงานทดแทน 

- การสงเสริมการวิจัยเพื่อสรางโดรนทางการเกษตร 

3. ดานการตอยอดส่ิงประดิษฐ 

- การประกวดส่ิงประดิษฐนวัตกรรมใหมๆ เพื่อนำไปตอยอดเชิงพาณิชย 

- การสงเสริมผลงานวิจัยสูระดับชาติ/นานาชาติ 

- การจัดต้ังศูนยรับคำขอจากชุมชนในรูปแบบออนไลน เพื่อนำผลงานส่ิงประดิษฐไปใช

ประโยชน 

- การนำส่ิงประดิษฐมาสรางเปนผลิตภัณฑเพื่อจำหนายเชิงพาณิชย 
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- การทำงานวิจัยตอยอดนวัตกรรมท่ีดำเนินการมาแลว 

- การนำงานวิจัยไปแกปญหาชุมชน (ความยากจนและการประกอบอาชีพ) และแกปญหาใหกับ

สถานประกอบการ 

   เปาหมายท่ีจะนำไปจัดทำแผนงานเชิงกลยุทธ (Strategic package) และโปรแกรมนำรอง 

(Initiative program) ตอไปคือ “สถาบันอาชีวศึกษาเปนสถาบันฯ วิจัยนวัตกรรมสู ชุมชน” โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 :  49 
  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  

                   ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)       หนา :  49 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

ยุทธศาสตรท่ี 4  ขยายความรวมมือกับภาคประกอบการและเครือขายทางวิชาการท้ังในและ  

                    ตางประเทศ และการบริการทางวิชาการ วิชาชีพ สูสังคม 
 

 เปาหมายดานการบริการวิชาการและวิชาชีพ โดยสามารถแบงออกเปนดานตาง ๆ ไดดังนี ้

1. ดานเครือขายความรวมมือ 

- การสรางเครือขายความรวมมือการบริการวิชาชีพกับชุมชนโดยการสอน ซอม สราง 

- การสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรอื่นๆ และองคกรนานาชาติ 

- การสรางความรวมมือโรงเรียน - โรงงาน 

2. ดานการพัฒนาศูนยใหคำปรึกษา 

- สถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูใหกับชุมชน 

- สถานศึกษาเปน one stop service ภายในชุมชน 

- ศูนยใหคำปรึกษาเบ้ืองตนในการแกปญหาดานเทคโนโลยี 

- บริการวิชาการเกี่ยวกับงานชาง 

3. ดานการตอยอดการดำเนินงาน 

- พัฒนานวัตกรรมสูชุมชน 

- เพิ่มสาขาวิชา/หลักสูตรของโครงการอาชีวศึกษาเพื่อการพัฒนาชนบท 

- Top up ตอยอดงานวิจัย/ส่ิงประดิษฐสูชุมชนและเชิงพาณิชย 

- ยกระดับเทคโนโลยีใหกับเครื่องมือ/อุปกรณในการประกอบอาชีพของชุมชน 

- สรางอาชีพใหกับชุมชน 

 ท้ังนี้จากการอภิปรายรวมภายในกลุมไดขอสรุปวา เปาหมายท่ีจะนำไปจัดทำแผนงานเชิงกลยุทธ 

(Strategic package) และโปรแกรมนำรอง (Initiative program) ตอไปคือ “สถาบันอาชีวศึกษาสามารถ

เพิ่มรายได ลดรายจาย ขยายโอกาสในการประกอบอาชีพใหกับชุมชน” โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 :  50 
  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  

                   ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)       หนา :  50 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  

                   ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)       หนา :  51 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

บทที่ 4 

การนำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) สูการปฏิบตั ิ
 

                  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) 

ไดถูกจัดทำข้ึนโดยมีการพัฒนาอยางบูรณาการในลักษณะองครวม เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมใน

การพัฒนา เพื่อการกำหนด วิสัยทัศนรวมกัน มีเปาประสงคหลักไปในทิศทางเดียวกัน มีวัตถุประสงคเชิงกล

ยุทธและผลลัพธท่ีสอดรับ มีตัวช้ีวัดหลักท่ีวัดไดจริง มีโครงรางแผนงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีมีความ

ชัดเจน ซึ่งในการนำแผนลงสูการปฏิบัติจะตองมีการขับเคล่ือนแผนท่ีเหมาะสม ตลอดจนตองมีการติดตาม

และประเมินผลอยางตอเนื่องเพื่อ กอใหเกิดการพัฒนาท่ีเห็นผลเปนรูปธรรมและบรรลุเปาหมายตามท่ีได

กำหนดไวตามกระบวนการ Plan Do Check Act (PDCA) และมีกระบวนการติดตาม และประเมินผลงาน

เปนเครื่องมือสำคัญในการติดตามกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      รูปภาพ กรอบ Plan Do Check Act (PDCA) ในการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบัน        

การอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) สูการปฏิบัติ 

 

 

 

 



 

 

  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3  

                   ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)       หนา :  52 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

การติดตามและประเมินผล  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 จะดำเนินการพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติการประจำปตามตัวช้ีวัดของแผนงาน โครงการ และกิจกรรมของ

หนวยงานตาง ๆ บนพื้นฐาน ของการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชอยางตอเนื่อง อาทิ ระบบ

ระบบการจัดทำแผนและรายงานผลแผนปฏิบัติการประจำปซึ่งขอมูลดังกลาวจะถูกนำไปใชประโยชนใน

หลายดานของหนวยงาน หนวยงาน ตนสังกัด และสถาบัน เชน ในการจัดทำรายงานการประเมินตนเองของ

หนวยงานตามกรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา การประกันคุณภาพ การศึกษาภายนอก การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) 

การตรวจสอบภายในและภายนอก (Internal Auditing and External Auditing) การติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานประจำป และการ เทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) จากนโยบายของรัฐบาลท่ี

จัดทำงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร และการจัดสรรงบประมาณตองเหมาะสม สอดคลอง

กับผลงานท่ีสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตรของรัฐบาลใหเปนไปตามท่ีกำหนด ซึ่งมีระบบรายงานผลการ

ดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติ ผานระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) เปนเครื่องมือท่ี 

ชวยในกระบวนการจัดการงบประมาณ และใหการจัดสรรงบประมาณมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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40 60 80 100 120

40 60 80 100 120

จํานวนผูเขารับการพัฒนา คน 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000

จํานวนผูเขาใชงาน คน 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

จํานวนฐานขอมูล ดาน 10 10 10 10 10

ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ รอยละ 70 75 80 80 80

อัตราสวน 50:50 60:40 70:30 80:20 90:10

ระดับ ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก

อัตราสวนของงานดานเอกสาร

อิเล็กทรอนิกสตอเอกสารที่ใชกระดาษ

1.6 ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานโครงสรางพื้นฐานอินเทอรเน็ต 

ความเร็วสูงในสถานศึกษาเพื่อลดขอจํากัดการเขาถึง

การบริหารจัดการและการเรียนรูในระบบออนไลน

1. ยกระดับการบริหารจัดการและ 

การพัฒนาบุคลากร ใหสอดรับกับ 

การเปลี่ยนแปลงสูสังคม เศรษฐกิจ 

ฐานนวัตกรรมและมาตรฐานสากล

เปาหมาย 

1. มีเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสงเสริม 

การเรียนรูและการบริหารจัดการ 

อาชีวศึกษาแนวใหม

2. ครู คณาจารย ผูปฏิบัติงานและ 

ผูบริหารมีศักยภาพและ

มีขีดความสามารถที่สูงขึ้น

คาเปาหมาย พ.ศ. 2566 - 2570

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร กลยุทธ  แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย พ.ศ. 2566 - 2570

ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ

โครงการสงเสริมการผลิตและพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส

เพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพ

จํานวนวิชาที่ไดรับการพัฒนาสื่อดิจิตัล วิชา

โครงการพัฒนาระบบคลังปญญาอาชีวศึกษา 

(Intelligence Center)

โครงการรพัฒนาระบบฐานขอมูลและการเชื่อมโยง

ขอมูลสารสนเทศของสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 3 และสถานศึกษาในสังกัด สู Big Data

1.4 ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล เพื่อการ 

บริหารจัดการขอมูลสถาบันและสถานศึกษาเชื่อมโยงกับ 

Big Data

โครงการสรางแพลตฟอรมการเรียนรู       

(Learning Platform) เพื่อการเรียนการสอน

จํานวนวิชาที่แพลตฟอรมรองรับได วิชา

โครงการพัฒนาศักยภาพกําลังคนอาชีวศึกษาดวย

แพลตฟอรมการเรียนรู (Learning Platform)

1.1 สงเสริม สนับสนุน การจัดหาและพัฒนาเนื้อหา สื่อ    

คลังสื่อและแหลงเรียนรูดิจิทัลเพื่อการเรียนรูอาชีพที่ 

ประชาชนทุกชวงวัยเขาถึงไดอยางสะดวก

1.2 เพิ่มชองทางการเขาถึงระบบการเรียนรูที่หลากหลายทุก 

ระดับหลักสูตรรวมทั้งหลักสูตรระยะสั้นฐานสมรรถนะผาน 

แพลตฟอรมการเรียนรู (Learning Platform) 

เพื่อการพัฒนาและตอยอดทักษะอาชีพในกลุม 

Employment and skills courses, Career progression 

และ Industry specific training

1.3 พัฒนาคลังปญญาอาชีวศึกษา (Intelligence Center) 

สรางองคความรูและสารสนเทศทางอาชีพ เพื่อเพิ่มพูน

สมรรถนะผูเรียนแตละสาขาอาชีพที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง

ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมกับภาคประกอบการ

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการบริหาร

จัดการ (executive information system)

โครงการพัฒนาระบบสํานักงานไรกระดาษ 

(Paperless Office)

1.5 พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการสถาบันและ

สถานศึกษา และระบบการใหบริการผูเรียน ในรูปแบบดิจิทัล

โครงการพัฒนาระบบเครือขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูง 

ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 3

ระดับคุณภาพของระบบอินเตอรเน็ต

ของสถานศึกษา

แผนยุทธศาสตรการพ
ัฒ

นาสถาบันการอาชีวศึกษา

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  หนา : 53
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คาเปาหมาย พ.ศ. 2566 - 2570

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร กลยุทธ  แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย พ.ศ. 2566 - 2570

ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ

จํานวนผูเขารับการพัฒนา คน 80 80 80 80 80

ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ รอยละ 70 75 80 80 80

ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ รอยละ 70 75 80 80 80

รอยละ 80 80 80 80 80

รอยละ 80 80 80 80 80

รอยละ 70 75 80 80 80

จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา คน 40 60 80 100 120

คน 80 100 120 140 160

คน 40 40 40 40 40

1.9 ระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาครู  คณาจารย 

ผูปฏิบัติงาน และผูบริหาร สถาบันและสถานศึกษา

1.10 เพิ่มศักยภาพครู คณาจารย และบุคลากรอาชีวศึกษา 

(และผูบริหารสถานศึกษา) ใหมีความสามารถในการ Self 

Directed Development รองรับการเปลี่ยนแปลงโดยความ

รวมมือกับภาคประกอบการและ เครือขายพันธมิตร ดวย

นวัตกรรมการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาแนวใหม 

ดวยรูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย อาทิ ศึกษาตอ ฝกอบรม 

การปฏิบัติงานรวมกับภาคประกอบการ KM และ PLC 

รวมกับผูเชี่ยวชาญอาชีพ ฯลฯ

โครงการสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในงาน 

ประชาสัมพันธ สรางการรับรู และเสริมสราง 

ภาพลักษณอาชีวศึกษา

โครงการจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปสถาบันการอาชีวศึกษา

จํานวนรอยละของกลุมเปาหมาย

เขารวมจัดทําแผนฯ

โครงการจัดทํารายงานผลปฏิบัติราชการประจําป 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3

จํานวนรอยละของกลุมเปาหมาย

เขารวมจัดทํารายงานผล

ปฏิบัติราชการประจําป

โครงการระดมทรัพยากรและจัดหารายไดในการพัฒนา

องคกรแบบยั่งยืน

จํานวนรอยละของทรัพยากรและ

รายไดที่ไดรับตามเปาหมาย

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร “สถาบันการ

อาชีวศึกษาภาคกลาง 3 สรางสรรคองคกร”

โครงการประชุมสัมมนาครูและคณาจารยผูสอน

ภาษาอังกฤษ ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3

โครงการพัฒนาครูและคณาจารยเพื่อรองรับการผลิต

กําลังคนระดับสูงเฉพาะทางของประเทศ

จํานวนครูและคณาจารยที่ไดรับ

การพัฒนา

จํานวนครูและคณาจารยผูสอน

ภาษาอังกฤษที่ไดรับการพัฒนา

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารงานวิจัย 

และการนําไปใชประโยชนทางผลงานวิชาการ 

เทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ

โครงการยกระดับสมรรถนะดานเทคโนโลยีดิจิทัลของ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

การจัดการเรียนการสอน

1.7 เพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถ 

ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (ดิจิทัลและเทคโนโลยี) 

เพื่อยกระดับคุณภาพการอาชีวศึกษา

1.8 ใชกลไกดานเทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร สรางการรับรู

 และเสริมสรางภาพลักษณอาชีวศึกษาเพื่อการเพิ่มปริมาณ

ผูเรียน แผนยุทธศาสตรการพ
ัฒ

นาสถาบันการอาชีวศึกษา

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  หนา : 54



2566 2567 2568 2569 2570

คาเปาหมาย พ.ศ. 2566 - 2570

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร กลยุทธ  แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย พ.ศ. 2566 - 2570

ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ

จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา คน 20 20 20 20 20

จํานวนผูไดรับการเชิดชูเกียรติ คน 20 30 40 50 60

จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา คน 20 20 20 20 20

รอยละ 30 40 50 60 70

คาระดับ 4.20 4.30 4.40 4.50 4.60

คาระดับ 4.20 4.30 4.40 4.50 4.60

รอยละของผูเขารวมกิจกรรม รอยละ 80 80 80 80 80

รอยละของผูเขารวมกิจกรรม รอยละ 80 80 80 80 80

รอยละการเพิ่มปริมาณของผูเรียน รอยละ 30 30 30 30 30

รอยละของผูเขารวมกิจกรรม รอยละ 80 80 80 80 80

รอยละ 80 80 80 80 80

1.11 สรางระบบพี่เลี้ยง หนุนเสริม สรางแรงจูงใจ 

ขวัญ กําลังใจ ดูแล ติดตามประเมินผล เพื่อการพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง

1.12 หนุนเสริม อํานวยความสะดวก และลดภาระงานครู

เพื่อใหครูมีโอกาสพัฒนาตนเอง

2.1 เสริมสรางมาตรฐานผูสําเร็จอาชีวศึกษาจากสถาบันและ 

สถานศึกษาในสังกัดใหมีสมรรถนะครอบคลุมสมรรถนะความ 

เปนมนุษยที่สมบูรณ สมรรถนะทางวิชาการ 

สมรรถนะในที่ทํางาน สมรรถนะตามสาขาอาชีพ

โครงการเชิดชูเกียรติผูสรางคุณประโยชนแกการจัด

การศึกษาระดับปริญญาตรี สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 3

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ (ผศ. รศ. และ ศ.)

โครงการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในระดับปริญญาตรี ระดับหลักสูตร

โครงการเสริมสรางศักยภาพนักศึกษาระดับปริญญาตรี

สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (ปฐมนิเทศ)

โครงการสรางพลังบัณฑิตอาชีวศึกษาสูอนาคต

 (ปจฉิมนิเทศ) นักศึกษาปริญญาตรี

โครงการการแนะแนวการศึกษาตอระดับปริญญาตรี 

สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ประจําปการศึกษา

โครงการวันไหวครู ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยี

หรือสายปฏิบัติการ

โครงการพิธีฝกซอมและการเขารับพระราชทาน

ปริญญาบัตรและสรางการรับรูการอาชีวศึกษา

ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ระดับหลักสูตร

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาในระดับ 

ปริญญาตรีที่เขารวมพิธีรับ

เขารับพระราชทานปริญญาบัตร

โครงการรับการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา 

ภายใน ระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือ

สายปฏิบัติการ โดยหนวยงานตนสังกัด 

ประจําปการศึกษา

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ระดับสถาบัน

โครงการเสริมสรางศักยภาพผูเกษียณอายุราชการ 

ประจําปงบประมาณ 2567

โครงการลดภาระงานดานการสอนและงานธุรการของ

คร-ูคณาจารย
รอยละของภาระงานที่ไดรับการปรับลด

2. พัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษาที่มี 

สมรรถนะสูง  เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันและ 

ตอบสนองตอการพัฒนา

อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต

เปาหมาย 

1. มีหลักสูตรและกระบวนการ 

เรียนการสอนฐานสมรรถนะ

เชื่อมโยงหลักสูตร ขยายการจัด 

อาชีวศึกษาปริญญาตรีสายปฏิบัติการ

แผนยุทธศาสตรการพ
ัฒ

นาสถาบันการอาชีวศึกษา

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  หนา : 55



2566 2567 2568 2569 2570

คาเปาหมาย พ.ศ. 2566 - 2570

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร กลยุทธ  แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย พ.ศ. 2566 - 2570

ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ

โครงการการสรางจิตอาสาเพื่อพัฒนาชุมชน ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ รอยละ 80 80 80 80 80

โครงการกิจกรรมวันสําคัญแหงชาติไทย รอยละของผูเขารวมกิจกรรม รอยละ 80 80 80 80 80

ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ รอยละ 80 80 80 80 80

หลักสูตร 15 5 5 5 5

รอยละ 80 80 80 80 80

รอยละ 80 80 80 80 80

จํานวนครั้งในการจัดประชุม ครั้ง 12 12 12 12 12

รอยละของผูเขารวมประชุม รอยละ 80 80 80 80 80

รอยละ 80 80 80 80 80

จํานวนผูไดรับการพัฒนา คน 300 300 300 300 300

รอยละ 100 100 100 100 100

รอยละ 60 70 80 90 100

2.4 สงเสริม สนับสนุน การประยุกตใชนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูอาชีวศึกษารูปแบบใหมมาใชในการจัดการเรียนการ

สอน (เชน Block Course, Work Base Learning, Social 

Base Learning, Project Base Learning, STEM, Active 

Learning, Micro-Industrial Engagement)

2.2 เรงทบทวนหลักสูตรฐานสมรรถนะเดิม และพัฒนา

หลักสูตรใหม (หลักสูตรตอเนื่อง ๒ ป) ตามเกณฑมาตรฐานที่

กําหนด เชื่อมโยงมาตรฐานอาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(Skill Certificate) ทั้งในประเทศและตางประเทศรวมกับ

ภาคประกอบการในพื้นที่

2.3 สรางกลไกการจัดการเรียนรูที่ยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ 

ทั้งในระดับประเทศและสากล ดวยโมดูลอาชีพ 

และการรับรองมาตรฐานอาชีพแกผูสําเร็จอาชีวศึกษา

โครงการประเมินหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ

ของสถาบันการอาชีวศึกษา

รอยละของหลักสุตรที่ผานการประเมิน

โครงการศูนยซอมสรางเพื่อชุมชน (Fix it center) 

ในสถานศึกษา

โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรปริญญาตรีสาย

เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ

จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา

และปรับปรุง

โครงการรับการประเมินความพรอมและศักยภาพ

ในการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีสาย

เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

สถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 3

โครงการประเมินความพรอมและศักยภาพเบื้องตน

ของสถานศึกษาที่ขอพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

รอยละของสถานศึกษาที่ผานการประเมิน

โครงการประชุมคณะอนุกรรมการวิชาการ 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3

รอยละของหลักสูตรที่ผานการประเมิน

ความพรอม

โครงการยกระดับศักยภาพกําลังคนอาชีวศึกษา

สูมาตรฐานอาชีพ

โครงการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3

รอยละของหลักสูตรที่ไดรับ          

การนิเทศติดตาม

โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม

ในศตวรรษที่ 21

รอยละของรายวิชาที่ไดรับการพัฒนา

แผนยุทธศาสตรการพ
ัฒ

นาสถาบันการอาชีวศึกษา

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  หนา : 56
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คาเปาหมาย พ.ศ. 2566 - 2570

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร กลยุทธ  แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย พ.ศ. 2566 - 2570

ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ

จํานวนสถานศึกษาทีไดรับการพัฒนา แหง 10 10 10 10 10

รอยละ 80 80 80 80 80

รอยละ 100 100 100 100 100

จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนา หลักสูตร 5 5 10 10 15

หลักสูตร 5 10 15 20 25

แหง 10 15 20 25 302.9 สงเสริมใหผูที่อยูในภาคประกอบการไดพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องรวมถึงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานหรือการประกอบอาชีพ

2.5  พัฒนาศักยภาพสถานศึกษาใหมีความพรอมในดาน

เครื่องมือ อุปกรณ การฝกทักษะ และมาตรฐานความ

ปลอดภัยในการปฏิบัติงานภายใตกรอบ Green TVET, 

Health, Safety และ Environment เพื่อสรางนิสัย

อุตสาหกรรมแกผูเรียน และสนับสนุนการเขาสูเศรษฐกิจฐาน 

BCG

2.6 สรางความเขมแข็งระบบการประเมินผลการเรียนรูตาม

มาตรฐานอาชีพและการรับรอง ดวยการมีสวนรวมจากภาค

ประกอบการ เพื่อนํามาปรับปรุงและยกระดับคุณภาพ

การศึกษา

2.7 พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย 

ปฏิบัติการ 4 ป  ตามการปรับปรุงกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

ระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีปฏิบัติการ

2.8 จัดอาชีวศึกษาระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 

เพื่อขยายโอกาสแกผูเรียนไดเรียนตามความสามารถ 

ประสบการณ และความพรอม

โครงการสงเสริมทักษะของนักศึกษา ดานภาษา (CEFR)

 ดานทักษะดิจิทัล (DL) และดานมาตรฐานวิชาชีพ

รอยละของนักศึกษาที่ไดรับการพัฒนา

 ดานภาษา (CEFR) ดานทักษะดิจิทัล 

(DL)

รอยละของนักศึกษาที่สอบผาน

มาตรฐานวิชาชีพ

โครงการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดเพื่อรองรับโมเดลเศรษฐกิจ BCG

โครงการพัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ

สายปฏิบัติการ 4 ป

โครงการขยายโอกาสผูเรียนอาชีวศึกษาโดยการจัด

อาชีวศึกษาระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank)

จํานวนหลักสูตรที่จัดระบบธนาคาร

หนวยกิต (Credit Bank)

โครงการยกระดับศักยภาพกําลังคนของสถาน

ประกอบการในเขตพื้นที่สถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 3

จํานวนสถานประกอบการที่ไดรับ

การพัฒนา

แผนยุทธศาสตรการพ
ัฒ

นาสถาบันการอาชีวศึกษา
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2566 2567 2568 2569 2570

คาเปาหมาย พ.ศ. 2566 - 2570

การเชื่อมโยงยุทธศาสตร กลยุทธ  แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย พ.ศ. 2566 - 2570

ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ

แหง 10 15 20 25 30

จํานวนผูเขารวมโครงการ คน 100 120 140 180 200

รอยละของผูเรียนในระบบทวิภาคี รอยละ 30 40 50 60 70

โครงการความรวมมือหลักสูตรทวิวุฒิ (ไทย – จีน) จํานวนผูเขารวมโครงการ คน 100 120 140 160 180

แหง 5 10 15 20 25

คน 40 40 40 40 40

แหง 2 2 4 4 6

คน 100 150 200 250 300

จํานวนผูไดรับการพัฒนา คน 300 350 400 450 500

3. ขยายความรวมมือกับภาค

ประกอบการและเครือขายทาง 

วิชาการทั้งในและตางประเทศ 

และการบริการทางวิชาการ 

วิชาชีพ สูสังคม

เปาหมาย

1. เกิดความรวมมือกับทุกภาคสวน 

ในพื้นที่เขตอุตสาหกรรม หรือเขต 

งานจังหวัดนครนายก ปราจีนบุรี 

สระแกว ฉะเชิงเทรา และ

สมุทรปราการ เพื่อการจัด

อาชีวศึกษาทวิภาคีคุณภาพสูง สง

เสริมการพัฒนาตอยอดองค ความ

รูและประสบการณวิชาชีพ รองรับ

การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมดวย 

หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐาน

สมรรถนะ

3.1 จัดใหมีการเจรจาความรวมมือระหวางสถาบันการ

อาชีวศึกษา สถานศึกษา ประธานสภาอุตสาหกรรม ประธาน

หอการคา ประธานสภาอุตสาหกรรมทองเที่ยว และภาค

ประกอบการ พื้นที่เปาหมายเขตอุตสาหกรรม หรือเขตงาน

จังหวัดนครนายก ปราจีนบุรี สระแกว ฉะเชิงเทรา และ

สมุทรปราการ เพื่อรวมจัดอาชีวศึกษา และสรางโอกาส     

การมีงานทําของผูเรียนอยางเปนรูปธรรม และตอเนื่อง

3.2 ขยายความรวมมือกับภาคประกอบการและยกระดับ

อาชีวศึกษาทวิภาคีคุณภาพสูงใหเปนไปตามมาตรฐาน

3.3 สงเสริมและสนับสนุนใหสถาบันและสถานศึกษารวมมือ

กับตางประเทศเพื่อยกระดับอาชีวศึกษามาตรฐานสากลกับ

ประเทศที่เปนผูนําอาชีวศึกษา อาทิ จีน เยอรมัน ฯลฯ

3.4 สรางความรู ความเขาใจ และมาตรการจูงใจ ให

ผูประกอบการและผูเกี่ยวของ เห็นความสําคัญและรวมผลิต

และพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา

3.5 พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะเพื่อให

บริการวิชาการ วิชาชีพ และบริการสังคม เชื่อมโยงกับระบบ

ธนาคารหนวยกิตและการรับรองมาตรฐานอาชีพ

3.6 นําระบบ Micro Credential มาใชเพื่อสงเสริมการเรียนรู

ใหกับผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย

3.7 ใชกลไกหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นฐานสมรรถนะเพื่อ

พัฒนากําลังคนในรูปแบบ (Up Skill/Re Skill/New Skill )

โครงการพัฒนาศูนยทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ

เพื่อยกระดับกําลังคนเขาสูมาตรฐานอาชีพ

จํานวนศูนยทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิ

วิชาชีพที่ไดรับการพัฒนา

โครงการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาน

ประกอบการเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

ดานอาชีวศึกษา

จํานวนสถานประกอบการที่รวมลงนาม

ความรวมมือ

โครงการสรางโอกาสการมีงานทําและมีรายไดระหวาง 

เรียนของผูเรียนอาชีวศึกษาโดยความรวมมือ

กับภาคีเครือขาย

โครงการยกระดับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี

คุณภาพสูงภายใตความรวมมือกับสถานประกอบการ

แผนยุทธศาสตรการพ
ัฒ

นาสถาบันการอาชีวศึกษา

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  หนา : 58

โครงการสงเสริมการเรียนรูผูเรียนอาชีวศึกษาดวยระบบ

 Micro Credential

จํานวนผูเรียนในระบบ             

Micro Credential

โครงการเสริมสรางศักยภาพกําลังคนในสถาน

ประกอบการและผูเรียนอาชีวศึกษา 

(Up Skill/Re Skill/New Skill )

โครงการยกระดับสถาบันการอาชีวศึกษาสู

มาตรฐานสากลโดยความรวมมือกับตางประเทศ

จํานวนความรวมมือกับหนวยงาน

ตางประเทศ

โครงการพัฒนาศักยภาพครูฝกในสถานประกอบการ

และครูนิเทศการฝกอาชีพ ฝกงาน

จํานวนครูฝกในสถานประกอบการ 

 ที่ไดรับการพัฒนา
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ยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ

โครงการประกวดงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ จํานวนผลงานวิจัยที่สงเขาประกวด ผลงาน 40 45 50 55 60

โครงการสงเสริมการวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ ผลงาน 80 90 100 110 120

จํานวนผูไดรับการพัฒนา คน 200 250 300 350 400

จํานวนผูไดรับการพัฒนา คน 40 50 60 70 80

แหง 10 10 10 10 10

ผลงาน 10 10 10 10 10

รอยละ 80 80 80 80 80

4. สงเสริม สนับสนุนการวิจัย 

เทคโนโลยี นวัตกรรมอาชีวศึกษา 

ใหตอบโจทยการพัฒนาประเทศ

เปาหมาย

1. กลไกการพัฒนาสิ่งประดิษฐ

 นวัตกรรม และผลิตภัณฑ 

นําไปสูการเสริมสรางสมรรถนะ 

ผูเรียนอาชีวศึกษาในฐานะ “ผู 

รวมสรางนวัตกรรม และผูพัฒนา 

งานอาชีพ” และการบริการ

วิชาการและสังคม การนําสูเชิง 

พาณิชย สรางงานสรางอาชีพ 

ใหกับคนในทองถิ่นชุมชน และ 

การพัฒนากระบวนการผลิต

ในสถานประกอบการ

4.1 ใชกลไกการพัฒนาสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และผลิตภัณฑ 

เพื่อสรางสมรรถนะผูเรียนอาชีวศึกษาในฐานะ “ผูรวมสราง 

นวัตกรรม และผูพัฒนางานอาชีพ”และการบริการ วิชาการ

และสังคม

4.2 เพิ่มศักยภาพดานการวิจัย เทคโนโลยีนวัตกรรมอาชีวศึกษา

4.3 พัฒนาตอยอดสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม สูเชิงพาณิชย 

สรางงานสรางอาชีพใหกับคนในทองถิ่นชุมชน และการพัฒนา 

กระบวนการผลิตในสถานประกอบการ

แผนยุทธศาสตรการพ
ัฒ

นาสถาบันการอาชีวศึกษา

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  หนา : 59

โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพแกทองถิ่น 

ชุมชนและสถานประกอบการ

รอยละของความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ

คณาจารยดานการเขียนผลงานวิชาการและบทความ

จากนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ

โครงการสรางเครือขายความรวมมือสนับสนุนงานวิจัย 

ผลงานทางวิชาการ เทคโนโลยีและนวัตกรรมอาชีวศึกษา

จํานวนหนวยงานที่ลงนามความรวมมือ

โครงการสรางสรรคสิ่งประดิษฐ นวัตกรรมอาชีวศึกษา

สูเชิงพาณิชย

จํานวนผลงานสิ่งประดิษฐ นวัตกรรม

อาชีวศึกษาสูเชิงพาณิชย

จํานวนผลงานวิจัยนวัตกรรม

และสิ่งประดิษฐ

โครงการการเพิ่มศักยภาพการเขียนภาคนิพนธของ 

นักศึกษาระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือ

สายปฏิบัติการ
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ค ำส่ังสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓ 

ท่ี       /๒๕๖6 
เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมกำรด ำเนินงำนประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรทบทวน
แผนพัฒนำและจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3  

................................................................ 
  ด้วยสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓ ได้จัดประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
กำรทบทวนแผนพัฒนำและจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก ำหนดแผนกำรพัฒนำ และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3  
ให้มีควำมสอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) กำรด ำเนินกำรตำม
แผนยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี  นโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำรยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรอำชีวศึกษำและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) และกำรมี 
ส่วนร่วมในกำรวำงแผนบริหำรจัดกำรองค์กรร่วมกัน ในวันท่ี ๒๔ - ๒๕ สิงหำคม ๒๕๖๖ ณ ธำรำ ชลพฤกษ์ รีสอร์ท 
จังหวัดนครนำยก 

 ดังนั้น เพื่อให้กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓ จึงแต่งต้ัง
คณะกรรมกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

 ๑. ที่ปรึกษา 
 ๑.๑ นำงปัทมำ วีระวำนิช นำยกสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓ 
 ๑.๒ นำยสุรพงษ์ เอิมอุทัย กรรมกำรสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓  
 ๑.๓ นำยจรัส เล่ห์สิงห์ กรรมกำรสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓  
 ๑.๔ นำยณัทชัย ใจเย็น กรรมกำรสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓  
 ๑.๕ นำยศุภชัย ต้ังวรชัย กรรมกำรสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓  
 ๑.๖ นำยก ำพล ภู่มณี กรรมกำรสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓  
 ๑.๗ นำงนวลอนงค์ ธรรมเจริญ กรรมกำรสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓  
 ๑.๘ นำงสำวไอรินทร์ อมรสินศิรรัฐ กรรมกำรสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓  
 ๑.๙ นำยกิตติ เป้ำเป่ียมทรัพย์ กรรมกำรสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓ 
 ๑.๑๐ จ่ำสิบเอก สมพร ชูทอง กรรมกำรสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓ 
 ๑.๑๑ นำยวิชัย ช่ืนชำติ กรรมกำรสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓ 
 ๑.๑๒ ว่ำท่ีร้อยตรี โสธร จันทร์ประมูล กรรมกำรสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓ 
 ๑.๑๓ นำยรำชวัลลภ ล ำพูน กรรมกำรสภำสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓ 

 / 2. คณะกรรมกำร... 
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 2. คณะกรรมการอ านวยการ 
 2.๑ นำยศิริ จันบ ำรุง ผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3 ประธำนกรรมกำร 
 2.2 นำยโสภณ กันภัย รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3 รองประธำนกรรมกำร 
 2.3 นำยบุญลือ ทองเกตุแก้ว ผู้เช่ียวชำญด้ำนกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ กรรมกำร 
 2.4 นำยกิจจำ บำนช่ืน ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3 กรรมกำร 
 2.5 นำยอภัย งำมแสง ผู้อ ำนวยกำรอำชีวศึกษำบัณฑิต กรรมกำร 
 2.6 จ่ำสิบเอก สมพร ชูทอง ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยเทคนิคสมุทรปรำกำร กรรมกำร 
 2.7 นำยสุพจน์  ทองเหลือง ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยอำชีวศึกษำฉะเชิงเทรำ กรรมกำร 
 2.8 ว่ำท่ีพันตรีวัชรพล ลักษณลม้ำย ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยเทคนิคฉะเชิงเทรำ กรรมกำร 
 2.9 นำยสมหมำย  ศรประสิทธิ์ ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยเทคนิคจุฬำภรณ์ (ลำดขวำง) กรรมกำร 
 2.10 นำงสำวสุกัญญำ สุขสถำน  ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยเทคนิคนครนำยก          กรรมกำร 
 2.11 นำงอำรีย์ เลิศกิจเจริญผล ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยเทคนิคปรำจีนบุรี กรรมกำร 
 2.12 นำยนนท์ธพันธุ์ พิมพำ ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยเทคนิคสระแก้ว    กรรมกำร 
 2.13 นำยชำคริต สุริยะฉำย ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยเทคนิคบูรพำปรำจีน กรรมกำร 
 2.14 นำยณรงค์ องศำกิจบริบูรณ์ ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยกำรอำชีพนครนำยก กรรมกำร 
 2.15 นำงเวฬุรีย์ อุปถัมภ์ ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรำ กรรมกำร 
 2.16 นำยวีระ พิชิตกุล รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3  กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 2.17  นำยอนันต์  พิมพ์โต่ง    ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำยุทธศำสตร์        กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
  และควำมร่วมมืออำชีวศึกษำ 
 มีหน้าที่ ก ำหนดแนวทำง ให้ค ำปรึกษำแนะน ำในกำรด ำเนินกำรจัดโครงกำรประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร 
จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรทบทวนแผนพัฒนำและจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3 ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 3. คณะกรรมการด าเนินงาน  
 3.1 นำยศิริ จันบ ำรุง ผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3      ประธำนกรรมกำร 
 3.2 นำยวีระ พิชิตกุล รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3   รองประธำนกรรมกำร 
 3.3 นำยโสภณ  กันภัย           รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3  รองประธำนกรรมกำร 
 3.4 นำยกิจจำ บำนช่ืน ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3 รองประธำนกรรมกำร 
 3.5 นำยอภัย งำมแสง ผู้อ ำนวยกำรอำชีวศึกษำบัณฑิต   กรรมกำร  
 3.6 นำงรำวรรณ จันทร์ประมูล สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                                   กรรมกำร 
 3.7 นำงสำวผจงจิตต์ ดิษฐ์สุข สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                                   กรรมกำร 
 3.8 นำงสำวบุณยสุข บ ำรุงสุข สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                                   กรรมกำร 
 3.9 นำงสำวปนัดดำ แดงดี สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                                   กรรมกำร                                    
 3.10 นำงสำวนรินทร์ทิพย์  เบ้ำลี สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                                   กรรมกำร 
 3.11 นำงศิรดำ พิลำยนต์ สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                                   กรรมกำร
 3.12 นำงสำวสุภำพร สุวรรณ สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                              กรรมกำร
 3.13 นำงสำวจตุพร หันจรัส สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                                   กรรมกำร 

/ 3.14 นำยอนันต์... 
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 3.14 นำยอนันต์  พิมพ์โต่ง    ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำยุทธศำสตร์ ฯ         กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 3.15 นำงสำวพิมลวรรณ รอดประชำ สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 มีหน้าที่ วำงแผน ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรฝ่ำยต่ำง ๆ ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร ฯ ให้  
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย  

 4. คณะกรรมการฝ่ายรับลงทะเบียน 
 4.1 นำยโสภณ  กันภัย    รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓      ประธำนกรรมกำร 
 4.2 นำยอภัย งำมแสง ผู้อ ำนวยกำรอำชีวศึกษำบัณฑิต                       รองประธำนกรรมกำร 
 4.3 นำงสำวผจงจิตต์ ดิษฐ์สุข   สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                              กรรมกำร 
 4.4 นำงศิรดำ  พิลำยนต์    สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                        กรรมกำร 
 4.5 นำงสำวจตุพร หันจรัส สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓               กรรมกำร 
 4.6 นำงสำวบุณยสุข บ ำรุงสุข   สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                               กรรมกำร 
 4.7 นำงสำวนรินทร์ทิพย์ เบ้ำลี สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                               กรรมกำร 
 4.8 นำงสำวปนัดดำ  แดงดี สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง  ๓            กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 มีหน้าที่  เตรียมรำยช่ือผู้เข้ำร่วมกิจกรรม รับลงทะเบียนบุคลำกรท่ีเข้ำร่วมกิจกรรม และให้ค ำปรึกษำในกำร  
เข้ำร่วมกิจกรรม 

 5. คณะกรรมการฝ่ายจัดสถานที่/เคร่ืองเสียง/และอุปกรณ์สื่อโสต/บันทึกภาพ 
 5.๑ นำยวีระ พิชิตกุล              รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓     ประธำนกรรมกำร 
 5.2 นำยอนันต์ พิมพ์โต่ง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำยุทธศำสตร์ ฯ             รองประธำนกรรมกำร 
 5.3 นำงสำวพิมลวรรณ รอดประชำ สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                                กรรมกำร 
 5.4 นำงสำวบุณยสุข บ ำรุงสุข  สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                               กรรมกำร 
 5.5 นำงสำวผจงจิตต์ ดิษฐ์สุข  สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓              กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 5.6 นำงสำวศิรดำ  พิลำยนต์ สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓       กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 มีหน้าที่   1. จัดเตรียมสถำนท่ีบริเวณงำน ห้องประชุม ป้ำยเวที ประดับตกแต่งเวทีให้สวยงำม 
  2. อ ำนวยควำมสะดวกห้องประชุม อุปกรณ์โสต ฯ 
  3. บันทึกภำพ 

 6. คณะกรรมการการเงินและพัสดุ 
 6.1 นำยวีระ พิชิตกุล              รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓     ประธำนกรรมกำร 
 6.2 นำยอนันต์ พิมพ์โต่ง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำยุทธศำสตร์ ฯ             รองประธำนกรรมกำร 
 6.3 นำงรำวรรณ จันทร์ประมูล สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                           กรรมกำร 
 6.4 นำงสำวพิมลวรรณ รอดประชำ สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                                   กรรมกำร
 6.5 นำงสำวบุณยสุข บ ำรุงสุข  สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                          กรรมกำร 
 6.6 นำงสำวผจงจิตต์ ดิษฐ์สุข  สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓              กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 / มีหน้ำท่ี... 
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 มีหน้าที่  บริหำรจัดกำรงบประมำณ จัดซื้อจัดหำวัสดุอุปกรณ์ประกอบกำรจัดกิจกรรม และตรวจเอกสำร
หลักฐำนกำรเงิน กำรเบิกจ่ำยงบประมำณกำรจัดโครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพื่อจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 
ประจ ำประงบประมำณ 2564 และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 2565 

 7. คณะกรรมการฝ่ายพิธีการ 
 7.1 นำยวีระ พิชิตกุล              รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓     ประธำนกรรมกำร 
 7.2 นำยอภัย งำมแสง ผู้อ ำนวยกำรอำชีวศึกษำบัณฑิต รองประธำนกรรมกำร 
 7.3 นำงสำวผจงจิตต์ ดิษฐ์สุข  สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                กรรมกำร 
 7.4 นำงสำวจตุพร หันจรัส   สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                                กรรมกำร 
 7.5 นำงสำวพิมลวรรณ รอดประชำ สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓       กรรมกำร 
 7.6 นำยอนันต์ พิมพ์โต่ง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำยุทธศำสตร์ ฯ กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 มีหน้าที่   1. วำงกรอบงำนและล ำดับพิธีกำร 
  2. จัดพิธีกำรและด ำเนินกำรจัดกิจกรรมให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 
  3. ประสำนงำนกับคณะวิทยำกรและคณะกรรมกำรฝ่ำนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
  4. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่น ๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 

 8. คณะกรรมการฝ่ายปฏิคม สวัสดิการ/บริการ 
 8.1 นำยวีระ พิชิตกุล       รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓     ประธำนกรรมกำร 
 8.2 นำยอนันต์ พิมพ์โต่ง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำยุทธศำสตร์ ฯ             รองประธำนกรรมกำร 
 8.3 นำงสำวผจงจิตต์ ดิษฐ์สุข  สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                  กรรมกำร 
 8.4 นำงสำวบุณยสุข บ ำรุงสุข  สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                               กรรมกำร 
 8.5 นำงสำวปนัดดำ  แดงดี สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                    กรรมกำร 
 8.6 นำงศิรดำ  พิลำยนต์    สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                     กรรมกำร 
 8.7 นำงสำวสุภำพร สุวรรณ      สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                               กรรมกำร 
 8.8 นำงสำวจตุพร หันจรัส   สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                                กรรมกำร 
 8.9 นำงสำวพิมลวรรณ รอดประชำ สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓       กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 มีหน้าที่  ดูแลอำหำรว่ำง อำหำรกลำงวัน และอ ำนวยควำมสะดวกอื่น ๆ 

 9. คณะกรรมการฝ่ายประเมินผล 
 9.1 นำยกิจจำ บำนช่ืน ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง 3  ประธำนกรรมกำร 
 9.2 นำงศิรดำ  พิลำยนต์    สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓        กรรมกำร 
 9.3 นำงสำวผจงจิตต์ ดิษฐ์สุข  สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓            กรรมกำร 
 9.4 นำงสำวจตุพร หันจรัส   สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓                                กรรมกำร 
 9.5 นำงสำวสุภำพร สุวรรณ สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓              กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 9.6 นำงสำวพิมลวรรณ รอดประชำ สถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓       กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 
 

/ มีหน้ำท่ี... 



~ 5 ~ 
 

 

 มีหน้าที่  วำงแผน ประสำนงำน จัดท ำแบบสอบถำม แจกผู้เข้ำประชุม วิเครำะห์แบบสอบถำม สรุปประเมินผล 
จัดท ำรูปเล่ม และรำยงำนสรุปประเมินผลกำรด ำเนินงำนต่อสถำบัน ฯ 

 ขอให้ผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังตำมค ำส่ังปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบังเกิดผลดีต่อทำง
รำชกำรและสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง ๓ ต่อไป 
 
 ท้ังนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

ส่ัง  ณ  วันท่ี         สิงหำคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
   
 
 
 (นำยศิริ   จันบ ำรุง) 
                                     ผู้อ ำนวยกำรสถำบันกำรอำชีวศึกษำภำคกลำง  ๓   
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วิสัยทัศน  

กาวสูการจัดการอาชีวศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 อยางมีคุณภาพ 

และไดมาตรฐานสากล 

 

พันธกิจ 

1. ผลิตและพัฒนากำลังคนใหมีคุณภาพและมาตรฐานสากล สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต       

ภาคบริการและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

2. วิจัยและพัฒนาองคความรู  สรางนวัตกรรม บริการวิชาชีพ เพ่ือการพัฒนาอาชีพ และคุณภาพชีวิตประชาชน 

3. สงเสริม พัฒนา ครู และบุคลากรอาชีวศึกษา เพ่ือความเปนเลิศ มั่นคง และกาวหนาในอาชีพ 

4. สงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือในการผลิตกำลังคนกับภาคการผลิตและสถานประกอบการ 

5. ขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพใหท่ัวถึงและเปนธรรม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีย่ังยืน 

 

เลขที่ 116 หมู 1 ตำบลทาชาง อำเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก 26000 Tel. 037-639-655 

 

http://www.ive3.ac.th/
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